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Likestilling, mangfold og
inkludering ved FFI

Tiltaksplan 2024-2026




Her ved FFI skal vi ha en inkluderende kultur og et arbeidsmiljz
med nullvisjon for mobbing og seksuell trakassering.

FFI skal arbeide for likestilling i trdd med lovkrav, politiske fgringer
og samfunnets forventninger. Men dette er bare et absolutt minimum.
Ved FFI skal vi gjgre mer for & styrke likestilling og mangfold. Arbeidet for
likestilling, mangfold og inkludering er avgjgrende for at vi skal na vare mal,
og er en hovedfaktor for suksess.

FFI skal arbeide for et bredt mangfold som representerer
befolkningen gjennom malrettet rekruttering og tilrettelegging
for at medarbeidere trives og blir vaerende.

Dette er helt avgjgrende for & mgte framtidens
kompetansebehov ved FFI.

Kenneth Ruud
administrerende direkteor
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FFI skal inkludere alle

Likestilling betyratalle skal ha like rettigheter og muligheter,
uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, livssyn, funksjons-
nedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjgnns-
uttrykk og alder.

Med mangfold mener vi bred representasjon fra kate-
goriene som loven oppgir som diskrimineringsgrunnlag,
i tillegg til for eksempel utdanning og kompetanse,
geografisk og sosial bakgrunn og livsfase.

Gjennom & jobbe for likestilling og mangfold skal FFI veere
en inkluderende arbeidsplass. Medarbeiderne skal fgle at
de hgrer til og har en plass i fellesskapet.

Ved FFl skal alle grupper, enheter, forskningsprogrammer,
avdelinger og andre sammensetninger og samarbeids-
former veere preget av mangfold. Mangfoldet skal bidra til
& oppna fremragende forskning.

FFI skal jobbe malrettet for & skape mer likestilling og
mangfold og hindre alle typer diskriminering. Dette arbei-
det er direkte knyttet til FNs baerekraftsmal 5, likestilling
mellom kjgnnene, og baerekraftsmal 10, mindre ulikhet.

Gjennom tiltaksplanen skal vi na
malene vare om & gke mangfoldet
og sikre likestilling og inkludering
ved FFI.

LIKESTILLING 10 MINDRE
MELLOM KIONNENE ULIKHET
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FFls verdier

Skapende, drivende,
vidsynt og ansvarlig
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MAL OG DELMAL

Fremragende resultater gjennom

mangfoldsledelse og organisasjonsutvikling

« Vi har mangfold blant beslutningstakerne.

« Ledelsen forstar mulighetene og utfordringene
med mangfold.

« Arbeidet med mangfold er en del av organisasjons-
utviklingen.

Mangfold gjennom medarbeiderutvikling
« Alle medarbeidere bidrar til mangfold.
+ Alle medarbeidere har individuelle karrierelgp.

@kt mangfold blant nyansatte
+ Det er starre mangfold i sskermassen.
+ Det er starre mangfold blant kandidater som innstilles.

FFls etiske retningslinjer

Likeverd, apenhet
og lojalitet



Tiltaksplan

Tiltak som motvirker diskriminering og bidrar til likestilling og mangfold.

REKRUTTERING

FFI skal uteve positiv seerbehandling av kandidater til sommer-

) . oSO ANSVARLIG: TIDSFRIST: MAL:
studentordning og ved ansettelser, i samsvar med likestillings- Ledere Kontinuerlig Forsterket etterlevelse
og diskrimineringsloven. Dette innebaerer at nar to sgkere HR-enheten

X - . . . L Ansettelsesrad
stiller likt i henhold til kravene i utlysningen, skal vi prioritere
den som tilhgrer den underrepresenterte gruppen.
Ledere, medlemmer av ansettelsesrad og andre involverte -
i rekrutteringsprosessen skal fa opplaeringen de trenger. ANSVARLIG: TIDSFRIST: MAL:
Ledere Innen utgangen av Innfaring

Hensikten er & sikre at kvalifiserte sgkere ikke blir diskriminert,
og at ansettelsene baserer seg pa kvalifikasjonsprinsippet.
DF@s kurs om mangfoldsrekruttering skal veere obligatorisk
for rekrutterende ledere og medlemmer av ansettelsesrad,
og andre ved behov.

Rekrutteringsrad-
giverne

2023 og hvert ar

E-LARING:

Skann QR-koden for a ta kurset i Mangfoldsrekruttering

pa Leeringsplattformen pa dfo.no

FORFREMMELSE OG UTVIKLINGSMULIGHETER

Mangfoldsperspektivet skal ligge til grunn for vurderingen av en

g . . ) i ANSVARLIG: TIDSFRIST: MAL:
kandidats personlig egnethet til funksjoner, roller, komiteer ledaie Kontinuerlig Forbedring
og framtidige lederfunksjoner. Dette er i trdd med likestillings-
og diskrimineringsloven.

Led.lge roller som prosjektansvarlig, opp.dragsa?nsvarllg og PSS e — e
aktivitetsansvarlig skal som hovedregel gjeres kjent for hele leslEe Kontinuerlig Forbedring

det aktuelle forskningsomradet. Innhold og kvalifikasjonskrav
skal defineres, og innstilling av kandidater skal begrunnes
skriftlig.
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LONNS- OG ARBEIDSVILKAR

FFI skal sikre aF fmlngsskrlvet for lokale Iznnsfgrhan(jllnger og ANSVARLIG: TIDSERIST: MAL:
lokal Iznnspolitikk omtaler hvordan medarbeidere i foreldre- Strategisk HR Innen utgangen Forbedring
permisjon eller annen permisjon og medarbeidere med av august 2024

sykemelding eller verv skal vurderes i lannsoppgjaret.

Vi skal sikre likeverdige lgnns- og arbeidsvilkar gjennom bruk ANSVARLIG: TIDSERIST: .
av analyser, utfgrt av den partssammensatte arbeidsgruppen Strategisk HR Folger arlig LTBUs | Forsterket etterlevelse
Lokalt teknisk beregningutvalg (LTBU) frist

TILRETTELEGGING

Nar vi videreutvikler FFls elendom,. bygg og anlegg,askal Vi ST T e
tilrettelegge for ansatte med funksjonsnedsettelse sa langt EBA Felger nybygg og Forsterket etterlevelse
det er mulig. ombygging av

eksisterende bygg

MULIGHETER FOR A KOMBINERE ARBEID, FRITID OG FAMILIELIV

Ledere skal i den grad det er mulig, legge mgtevirksomhet ANSVARLIG: TIDSFRIST: MAL:

innefor FFls kjernetid (09.00-14.30). Ledere skal ogsa aktivt sarge Ledere Kontinuerlig Forsterket etterlevelse
for & motvirke forventninger til kommunikasjon utenfor ordinaer
arbeidstid og ta hensyn til &pningstider for barnhage og skole.
Ved behov skal ledere ogsa legge til rette for fleksibel
arbeidstid, hjemmekontor og velferdspermisjon i trad med
FFls styrende dokumenter.
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TRAKASSERING, SEKSUELL TRAKASSERING OG KJONNSBASERT VOLD

FFI skal kgrtlegge forekomsten av mobbing og seksuell ANSVARLIG: TIDSERIST: MAL:
trakassering gjennom sektorundersgkelsen MOST eller Sjef Strategisk HR Kontinuerlig Forsterket etterlevelse
medarbeiderundersgkelsen.

Vi ska! f@lge opp saker knyttet til b.ekymrlngs.menldmger . I — MAL:
om kritikkverdige forhold og varslingssaker i trdad med HR-enheten Innen utgangen Forsterket etterlevelse
FFls prosedyre. av 2024
Vi skal informere om FFls verdier og etiske retningslinjer -
pa introduksjonsseminarene for nyansatte. Vi skal holde (A TIDSFRIST: MAL:
R K i R Ledere Kontinuerlig Forsterket etterlevelse
Holdning-Etikk-Ledelse-dager og dilemmatrening for alle MR e
ansatte.
Vi skal fglge opp resultater og tiltak basert pa resultater fra )
. ANSVARLIG: TIDSFRIST: MAL:
MOST-undersgkelsen og medarbeiderundersgkelsen. ledeme Kontinuerlig e cieiEeke
HR-enheten

ANNET

I;'FI. skal sgrge for at handlingsplanen etterleves og evalueres AT A L

arlig. Alle ansatte Kontinuerlig Innfaring

Mangfoldet blant ansatte skal veere synlig i internt og eksternt -

kommunikasjonsarbeid. ANSVARLIG: TIDSFRIST: MAL:
Kommunikasjons- Kontinuerlig Innfagring
enheten
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FFlIs styringsdokumenter

Her finner du ulike dokumenter
som ligger til grunn for virksomhets-
styringen av FFI.
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FFI KJELLER
Postboks 25, 2027 Kjeller
Besgksadresse: Instituttveien 20, 2007 Kjeller

FFI HORTEN
Postboks 115, 3191 Horten
Nedre vei 16, Karljohansvern, 3183 Horten

E-post: post@ffi.no

ffi.no
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