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|. Leders beretning 2024

| en tid preget av stor usikkerhet og hurtige teknologiske fremskritt er et grundig og oppdatert
kunnskapsgrunnlag avgjgrende for a fatte riktige beslutninger. Forsvarets forskningsinstitutt (FFI) er
forsvarssektorens forskningsinstitutt og strategiske virkemiddel for @ dra nytte av den vitenskapelige
og teknologiske utviklingen.

Betydningen av bade langsiktig forskning og hurtig innovasjon kommer tydelig frem pa slagmarken i
Ukraina. FFl har i 2024 bade forsket pa utviklingen av krigen og bidratt med stgtte og leveranser til
Ukraina sammen med Forsvaret og norsk industri. Ukrainas og vestens teknologiske fortrinn
utfordres nar fienden far innsikt i dagens systemer og metoder. Gjennom hgy innovasjonstakt og
forskningsaktivitet kan vi opprettholde et forsprang.

Denne erkjennelsen reflekteres i den nye langtidsplanen for forsvarssektoren og arbeidet med
gjennomfgringsplanen som startet hgsten 2024. Regjeringen prioriterer gkt satsing pa forskning og
utvikling for a mgte et stadig mer komplekst trusselbilde. Malet er a styrke forsvarssektorens evne til
a se fremover, tilpasse seg og vaere mer fleksibel. Teknologi og erfaringer skal omsettes raskere til
operativ kampkraft. For a lykkes ma forskning og innovasjon sta sentralt i utviklingen av Forsvaret, i
fred, krise og krig.

FFI ma prioritere satsinger som er relevante for Forsvaret, og som passer inn i samarbeidet med
allierte. FFl kan ikke gjgre alt, og for a lykkes fremover ma flere forskningsaktgrer vaere med a Igse
utfordringer innen forsvar, sikkerhet og beredskap. Vi ma i stgrre grad bruke kunnskap fra sivil
forskning, og vi ma styrke samarbeidet pa tvers av sektorer. | 2024 leverte Forskningsradet, Nasjonal
sikkerhetsmyndighet og FFI fire anbefalinger for et helhetlig forskningssystem for apen, skjermet og
gradert forskning pa oppdrag fra Forsvarsdepartementet og Kunnskapsdepartementet.

Nordomradene er kjernen i FFls strategi. Vi er derfor glade for at Regjeringen i langtidsplanen gnsker
a ta satsingen pa forskning og utvikling i Forsvarets strategisk viktigste operasjonsomrade ett skritt
videre. FFl har pabegynt arbeidet med 3 etablere en teknologi- og kunnskapsintensiv satsing i Nord-
Norge. Her star ogsa samarbeid med andre forskningsaktgrer og sivil industri sentralt.
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| tillegg til 8 frembringe ny teknologi bidrar forskning- og innovasjonssamarbeid i seg selv til styrket
forsvarsevne. Et eksempel fra 2024 er samarbeidet som norske og amerikanske spesialstyrker har
hatt, der vi utvikler nye konsepter og teknologi for operasjoner i arktiske strgk. Arbeidet er blitt lagt
merke til i den amerikanske forsvarssektoren. Et annet eksempel er LINC-programmet, der 36 norske
virksomheter siden starten i 2019 har fatt mulighet til & vise frem teknologi for det amerikanske
forsvaret. Slike «stat-til-stat»-forsknings- og industrisamarbeid kan veere krevende a fa innpass i. Men
nar man er inne i varmen, har det stor verdi og bidrar til langsiktig gjensidig stgtte.

Hvis vi ser pa FFlIs forskningsinnsats i sin helhet, var den omfattende i 2024. Det ble utfgrt arbeid i til
sammen 172 forskningsprosjekter, der 33 nye prosjekter ble godkjent for oppstart og 28 prosjekter
ble sluttmeldt. Et prosjekt varer typisk i ett til fire ar og omfatter flere forskerarsverk. Flere av disse
prosjektene fglges opp med nye prosjekter fordi teknologi gjerne utvikles over lang tid fgr
forskningen far anvendbar effekt for brukerne. Bade nye haeruniformer, NorSat-4-
overvakingssatelitten og Link-16-kommunikasjonssystemet er eksempler pa Igsninger som
materialiserte seg rundt arsskiftet, men som er jobbet med i mange ar.

| tillegg til forskningsprosjektene utfgrte FFl i 2024 arbeid i 259 oppdrag. Dette er arbeid av kortere
varighet og med faerre ressurser. | tillegg kommer annet arbeid i og for sektoren. | siste halvdel av
2024 bidro flere deler av instituttet, bade fra forsknings- og stgttefunksjonene, i arbeidet med a
utvikle Forsvarets gjennomfgringsplan. Arbeidet innebaerer en helt ny mate a planlegge Forsvarets
utvikling pa, og det ser helhetlig pa anskaffelser, drift, avhending og personalbehov.

Utviklingen av FFI som virksomhet har tatt store steg det siste aret. 1. januar 2024 var FFIs nye
strategi «Forskning for framtidens forsvar» ferdig. Samtidig tradte en ny helhetlig planstruktur i kraft.
Strategien har en 20 ars horisont. For @ na malene formulert i strategien skal FFl legge firearige
planer for forskning, utvikling og innovasjon (FUI-planer) og samsvarende virksomhetsplaner.

FUl-planene beskriver instituttets egne forskningsprioriteringer, og i den fgrste planperioden er
prioriteringene banebrytende teknologier (kvanteteknologi og kunstig intelligens),
multidomeneoperasjoner, situasjonsforstaelse og baerekraftig forsvar.

Virksomhetsplanene skal bidra til strukturert utvikling av instituttet. De er bygget rundt tre definerte
hovedomrader ved FFI: campus, digitalisering og kompetanse. Virksomhetsplanene beskriver hvilke
endringer og forbedringer FFIs organisasjon og ledelse skal giennomfgre for a stgtte opp om
kjernevirksomheten og bidra til strategisk maloppnaelse. Spesielt arbeidet med digitalisering av
instituttet har skutt fart og gitt gevinster, bade i forskningen og i stgttevirksomheten.

| 2024 ble fgrste runde av ekstern avdelingsevaluering gjennomfgrt, pa oppdrag fra styret. | tillegg til
vitenskapelig kvalitet ble virksomhetens innretning evaluert. Fgrst ut var avdeling Forsvarssystemer.
Komiteen ble ledet av Lars Hostbeck fra Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI), var
sgsterorganisasjon i Sverige. Konklusjonen var at avdelingen leverer pa et hgyt niva, men komiteen
avdekket samtidig omrader som avdelingen og FFl i sin helhet kan styrke.

Endringer i samfunnet og den kontinuerlige utviklingen av instituttet stiller hgye krav til alle som
arbeider ved FFl. Som forskningsinstitutt er vi avhengige av medarbeidere som forstar vart
samfunnsoppdrag og driver FFl fremover. Vi retter en stor takk til FFls 858 engasjerte og dyktige
medarbeidere som hver dag bidro med sin kompetanse og innsats i 2024!
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Styret konstaterer at FFI, giennom sine medarbeidere og ledere, har oppnadd gode resultater. Ved
utgangen av 2024 har FFl rammebetingelser, forutsetninger, et omfang, en teknologisk bredde og en
kvalitet som gir instituttet et godt grunnlag for 8 na malene sine.

Kjeller, 20. juni 2025

bl o Ll

Aslak Tveito Kenneth Ruud

styreleder administrerende direktgr



[I. Introduksjon og hovedtall

Forsvarets forskningsinstitutt (FFI) ble etablert i 1946 og har siden 1995 veert organisert som et
forvaltningsorgan med szerskilte fullmakter underlagt Forsvarsdepartementet. FFl er lokalisert pa
Kjeller og pa Karljohansvern i Horten. Horten er hjemmehavn for FFIs forskningsfartgy «H.U.
Sverdrup II».

FFl er forsvarssektorens egen forskningsinstitusjon. Med hgyteknologisk kompetanse og militeer og
politisk innsikt bidrar vi til Forsvarets operative evne og til Forsvarets langtidsplanlegging sa vel som
til norsk forsvarsindustris konkurransekraft. Vi skal kort sagt tilfgre hele sektoren kunnskapen den
behgver for @ mgte naveerende og framtidige utfordringer.

FFI driver anvendt forskning i et bredt faglig spekter, og hvert prosjekt har klare praktiske formal.
Arbeidet vart omfatter alt fra analyse av Forsvarets oppgaver og analyser omkring den
sikkerhetspolitiske situasjonen og sivilsamfunnets sikkerhetsutfordringer til rad om anskaffelser og
bruk av militeert materiell. Dette omfatter ogsa utvikling av nye Igsninger.

Vi samarbeider tett med Forsvaret, Forsvarsdepartementet, andre departementer og etater,
industrien og forskningsinstitusjoner i inn- og utland. Prosjektene finansieres og gjennomfgres i
Igpende samhandling med oppdragsgiverne.

FFls sju resultatmal er:

e Radgiving for utforming av forsvarspolitikken er styrket.

e Operativ evne er forbedret ved FoU-basert kunnskap til operativ virksomhet, utdanning,
trening, gving og evaluering.

e FoU-basert kunnskap er brukt i planlegging og gjennomfgring av materiellinvesteringer.

o Teknologiske muligheter er utnyttet raskere.

e Kunnskapsproduksjon er styrket gjennom strategisk FoU-samarbeid med allierte og utvalgte
aktgrer.

e Totalforsvaret og sivilt-militaert samarbeid er styrket ved FoU og utnyttelse av den
teknologiske utviklingen.

e Den nasjonale teknologi- og industribasen er styrket giennom FoU

Organisasjon og styre
Figur 1 viser organisasjonskartet slik det sa ut per 31. desember 2024.



FORSVARSDEPARTEMENTET

STYRET INTERNREVISJON

_________ FORSVARSSEKTORENS
FORSKNINGSFORUM (F3)
STRATEGISK UTVIKLING o T
OG VIRKSOMHETSSTYRING laren Kristine Moen

STRATEGISKE ANALYSER SENSOR- OG INNOVASJON 0G
FORSVARSSYSTEMER 0G FELLESSYSTEMER OVERVAKINGSSYSTEMER TOTALFORSYAR INDUSTRIUTVIKLING DRIFT OG STOTTE

yvind Sjavik Espen Skjelland Trygve Sparr Janet Martha Blatny André Pettersen Tove K. March Johansen

Kenneth Ruud
Jan Erik Torp.

ADM. DIREKT@R
ASS. DIREKT@R

Figur 1 FFis ledelse 31. desember 2024

Instituttet har et eget styre oppnevnt av Forsvarsdepartementet.
Styret for perioden 2023-2025 ser slik ut:

e Aslak Tveito (styreleder) (2023-2025)

e Anne Husebekk (nestleder) (2023-2025)

e Gunnar Bovim (2023-2025)

e Toril Nag (2023-2025)

e DagH. Stglan (2023-2025)

e Thor Enggy (valgt av de ansatte) (2023-2025)

e Hege Kristin Jgdahl (valgt av de ansatte) (2023-2025)

| Ippet av 2024 har styret holdt fem ordinzere styremgter, et ekstraordinzert styremgte og et
styreseminar sammen med Forsvarsdepartementet.



Nokkeltall fra FFI

Alle regnskapstall for perioden 2021-2024 er justert i henhold til forsvarsindeksen.

Tabell 1 Ngkkeltall for FFI

Per 31. desember

Antall ansatte
Antall arsverk

Utfgrte arsverk i henhold til
beregning etter PM 2019-13*
Forskningsarsverk i prosjekt og

oppdrag

Samlet tildelt bevilgning i henhold
til tildelingsbrev**

Samlet opptjent bevilgning
Driftsinntekter (totalt)**
Bevilgning i andel av driftsinntekter
Driftskostnader**

Andel Ignnskostnader
Lgnnskostnader per arsverk

2021
800
767

740

534

277999 418

271574 346
1282947 141
21,2 %
1226802712
66,6 %

1065 367

2022
822
783

766

546

271530461

261093171
1331502 233
19,6 %
1342099 063
63,9 %

1094 909

* Utfgrte arsverk justert for ulike former for merarbeid og fraveer.

2023
835
800

776

554

305615990

300552900
1381911269
21,7 %
1357778 937
66,2 %
1122752

2024
858
815

795

544

299 157 000

308 098 000
1667713790
18,5 %
1701587073
54,2 %
1131027

** Historiske ngkkeltall er justert med fastsatt forsvarsindeks og deflatorer i hele kroner.



III. Arets aktiviteter og resultater

FFI skal drive relevant forsknings- og utviklingsvirksomhet med utgangspunkt i instituttets
militaerteknologiske og realfaglige kompetanse. FFl skal gi den politiske og militeere ledelsen
rettidige, forskningsbaserte og uavhengige rad til utvikling av forsvarspolitikk, forsvarsplanlegging og
forvaltning av sektoren.

Dette innebaerer blant annet at FFI skal

o holde seg a jour med den vitenskapelige, teknologiske og militaertekniske utviklingen og
vurdere denne utviklingens konsekvenser for forsvarssektoren

e holde seg underrettet om gjeldende planer og vurderinger for forsvarssektorens struktur og
stgrre materiellanskaffelser, gi rad og medvirke til Ispende bearbeiding og gjennomfgring av
planene

e bidra til 8 utvikle nye teknologiske og operasjonelle Igsninger for a stgtte og forbedre
Forsvarets operative evne, samt bidra til effektiv drift av forsvarssektoren

e girad om hvordan militaertekniske nyvinninger kan anvendes

e bidra til samfunnssikkerhet og industriell og teknologisk utvikling i Norge, medregnet a ta pa
seg oppgaver for sivile myndigheter, industri og naeringsliv

e samarbeide med gvrige nasjonale og internasjonale vitenskapelige og teknologiske
institusjoner

e formidle forskningsbasert kunnskap

Innledning

FFls strategiske malbilde

| forsvarssektorens forrige langtidsplan, som gjaldt til og med 2024, ble det utarbeidet et malbilde for
sektoren og alle etatene, inkludert FFI. Malbildet fra Forsvarsdepartementet til FFl dannet grunnlaget
for instituttets prioriteringer og satsinger i denne planperioden.

Ved 3 vurdere resultatene opp mot malene kan virksomheten utvikles og forbedres. Effekt- og
resultatmal er en del av Forsvarsdepartementets oppf@lging av FFl og skal gi en balansert og helhetlig
framstilling av den totale virksomheten.
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Forsvarets operativ evne, alliert samarbeid og totalforsvarsevnen er styrket

ved FoU og utnyttelse av den teknologiske utviklingen

EFFEKT-
MAL

1 3 4
Radgiving for utforming Operativ evne er forbedret ved FoU-basert kunnskap er brukt i Teknologiske muligheter
av forsvarspolitikken FoU-basert kunnskap til operativ planlegging og gjennomfaring er utnyttet raskere
er styrket virksomhet, utdanning, trening, av materiellinvesteringer

eving og evaluering

RESULTAT-
MAL
v

5 7
Kunnskapsproduksjon er styrket gjennom Totalforsvaret og sivilt-militaert samarbeid Den nasjonale teknologi- og industribasen
strategisk FoU-samarbeid med allierte og er styrket ved FoU og utnyttelse av den er styrket gjennom FoU
utvalgte akterer teknologiske utviklingen
)
&
= : - - q A
S5 } Styrket virksomhetsstyring Styrket samhandling Forsvarlig forvaltning
g
<
@
53 Riktig kompetanse o - Styrket ledelsesutviklin
2 ) Ll Ll 2 it ] Effektiv bruk av IKT 2 ; :
z tilpasset kapasitet og medarbeiderskap

Figur 2 FFls strategiske mdlbilde 2021-2024

Forskningsavdelingene

FFI har fem forskningsavdelinger (se figur 3) som hver ledes av en forskningsdirektgr. Hver avdeling
har ansvaret for en serie forskningsomrader eller forskningsprogrammer som har en ansvarlig
forskningssjef eller forskningsleder. De enkelte forskningsprosjektene er organisert i disse
forskningsprogrammene.

| Igpet av 2024 er det utf@rt arbeid i totalt 172 forskningsprosjekter og 259 oppdrag.
Forsvarssektorens forskningsforum (F3) har godkjent 33 prosjekter for oppstart, mens 28 prosjekter
ble sluttmeldt.

STRATEGISKE ANALYSER SENSOR- OG INNOVASJON OG

FORSVARSSYSTEMER

TOTALFORSVAR

OG FELLESSYSTEMER OVERVAKINGSSYSTEMER INDUSTRIUTVIKLING

Terrorisme og trusselanalyse Teknologiske trender

Nasjonal teknologi- og

Undervannsoverviking
Sonarteknologi

» Kampstrukturer » Cybersikkerhet og -operasjoner  » Operativ overvaking » Beskyttelse av samfunnet » Asymmetrisk krigfering
» Landstridssystemer » Elektromagnetiske operasjoner » Bilde- og datautnyttelse » Bearekraft og yteevne » ICE worx innovasjonssenter
» Maritime kampsystemer » Forsvarsmodellering » Radar » CBRNE » Innovasjon i forsvarssektoren
» Kampfly, missiler og ammunisjon  » Forsvarsgkonomi » Satellittsystemer » Informasjon og pavirkning » Kommersialisering og
» Autonome systemer » Operativ IKT » Signal- og dataanalyse » Stremning og materialer industrisamarbeid

» »

»

industriutvikling
Trekantmodellen 2.0

Figur 3 Forskningsavdelingene med underliggende forskningsomrdader eller forskningsprogrammer per 31. desember 2024

Forskningsinnsatsen
Arsverkene i 2024 fordeler seg mellom prosjekter og oppdrag med henholdsvis 449 forskningsarsverk
i prosjekter og 95 forskningsarsverk i oppdrag.

Den nye langtidsplanen for forsvarssektoren (Prop. 87 S Forsvarslgftet — for Norges trygghet —
Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036) og tilhgrende tildelingsbrev fra Forsvarsdepartementet
med mal, feringer og oppdrag legger mye av grunnlaget for forsknings- og utviklingsaktivitetene
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framover. FFl oppdaterte i 2024 forskningsplanen som na gjelder i perioden 2025-2028.
Forskningsplanen oppdateres annethvert ar.

Forskningsprosjektene

Instituttet leverer forskningsresultater til hele forsvarssektoren gjennom horisontal samhandling.
Prosjekter og resultater blir tre ganger i aret oppsummert og presentert i Forsvarssektorens
forskningsforum, der Forsvarsdepartementet (FD), Forsvaret, Forsvarsmateriell (FMA), Forsvarsbygg
(FB), Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM), Forsvarets hggskole (FHS) og FFl er representert.

Oppdragsgivernes vurdering

De enkelte forskningsprosjektene har et prosjektrad som fortlgpende vurderer prosjektenes
resultater, og som avslutningsvis gir en skriftlig uttalelse om maloppnaelsen. Uttalelsen skal vise i
hvilken grad oppdragsgiveren opplever resultatene som relevante og nyttige. Den skal ogsa
gjenspeile om resultatene leveres til rett tid, hvordan resultatene fgrer til et mer effektivt forsvar, og
evnen til god forskningsformidling. For FFl har dette veert en viktig indikator fordi instituttets
forskningsvirksomhet i stor grad er oppdragsfinansiert. Vurderingene i prosjektsluttmeldingene for
2024 viser hgy brukertilfredshet pa niva med tidligere ar.

Rapportering pa effekt- og resultatmal

FFI skal levere forskning, utvikling og innovasjon som gir gkt kunnskap og handlekraft til aktgrene i
forsvarssektoren og til resten av samfunnet gjennom totalforsvarskonseptet. Den forskningsbaserte
kunnskapen skal gi effekter for forsvars- og totalforsvarsevnen til Norge som nasjon og for vare
allierte.

FFIs effektmal er:

Forsvarets operative evne, alliert samarbeid og totalforsvarsevnen er styrket ved FoU og utnyttelse
av den teknologiske utviklingen

FFI har forskningsaktiviteter med stor spennvidde, fra grunnleggende vitenskapelig utforskning og
konseptuell utvikling til praktisk implementering av teknologiske Igsninger og kommersialisering av
produkter. | tillegg kommer konkret radgivning i bestemte oppdrag. Effektene av FFls forskning
skapes nar resultatene fra arbeidet i instituttets kompetansemiljger tas i bruk pa ulike nivaer i
Forsvaret. Fellesnevneren er at forskningsresultatene fra FFI gjgr oppdragsgiverne vare i stand til a
|@se oppgaver basert pa den best tilgjengelige kunnskapen. Gjennom bruk av teknologi gker den
operative evnen gjennom hele spekteret av Forsvarets innsatsomrader.

Forskningseffekter kan ofte vaere vanskelig a spore i et kortsiktig perspektiv, men
kunnskapsoverfgringen som skjer i formidlingen av forskningsresultater, utvider horisonten og legger
grunnlaget for utvikling. Innledningsvis gir det effekter i seg selv at ny kunnskap hentes fram, og det
er videre et delt ansvar for FFl og vare brukere at kunnskapen kommer til praktisk anvendelse. De
operative effektene kan ligge langt fram i tid, og det er en forutsetning for suksess at forskningens
finansiering er forutsigbar og langsiktig.
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Gode samarbeidspartnere er en annen suksessfaktor som gir effekter. FFl samarbeider tett med
Forsvarsdepartementet og andre oppdragsgivere i forsvarssektoren. | tillegg har vi tette band til vare
allierte, til akademia og til industrien. Med dette sgrger vi for a trekke pa de beste ressursene som er
til radighet i bade offentlig og privat sektor, nasjonalt og internasjonalt.

| 2024 har FFIs forskning og teknologiutvikling gitt betydelige bidrag til Norges forsvarsevne. Under
FFlIs resultatmal redegjgres det for hvordan forskningssamarbeid og teknologiutvikling styrker
Forsvaret og Totalforsvaret. Vi vil seerlig framheve bidraget vart til arbeidet med den nye
langtidsplanen for forsvarssektoren og til det pagaende arbeidet med gjennomfgringsplanen som
startet hgsten 2024. Samme ar inngikk Norge milliardavtaler med nzere allierte om leveranse av
norskutviklede produkter basert pa verdensledende undervannsteknologi, missilteknologi og
satellitteknologi — blant annet et resultat av arelang forskning ved FFI. | tillegg har FFI spilt en sentral
rolle i 3 omsette erfaringene fra krigen i Ukraina til anvendbar kunnskap for forsvarssektoren, noe
som har hatt direkte innvirkning pa bade anskaffelser av nytt materiell og forbedringer av
eksisterende systemer. Aktiviteten ved FFls innovasjonsarenaer ICE worx gkte ogsa betydelig i 2024,
noe som understreker FFls rolle som en drivkraft for teknologisk utvikling og operativ forbedring i
Forsvaret.

Samlet sett er forskning og kunnskap en hjgrnestein som opprettholder og forbedrer Norges
(total)forsvarsevne. Investeringer i forskning innenfor forsvarssektoren er avgjgrende for a sikre at vi
er rustet til 3 mgte morgendagens sikkerhetsutfordringer med kunnskap som gir gkt styrke og
utholdenhet.

R1 Radgiving for utforming av forsvarspolitikken er styrket

FFls vedtekter gir instituttet en rolle som strategisk radgiver for den politiske og militeere ledelsen i
forsvarssektoren. Som strategisk radgiver skal FFl legge spesiell vekt pa teknologiutviklingen og
dennes betydning for Forsvarets operative evne, og vi skal bidra til a gi reell nytte og effekt.

| 2024 har denne radgivingen veert gitt innenfor en rekke omrader, blant annet den langsiktige
utviklingen av Forsvaret. Vi har ogsa styrket forskningen var innen klima og miljg, slik at vi framover
vil veere bedre i stand til 4 gi rad om hvordan Forsvaret skal na klimamalene sine, og hvilke klima- og
miljgkonsekvenser framtidige strukturvalg kan fa.

Radene vare er basert pa FFls totale kunnskapsproduksjon

Den strategiske radgivingen bygger pa FFls totale kunnskapsproduksjon. En viktig kanal for radene
vare er gjennom den arlige Forsvarsanalysen, som prosjektet Strategiske forsvarsanalyser utgir.
Forsvarsanalysen gis ut bade som en gradert rapport rettet mot forsvarssektoren og en ugradert
versjon som publiseres offentlig.

FFls radgivning i 2024 dekker en rekke omrader, blant annet knyttet til ytelsesvurderinger og
oppdatering av kostnadsestimater for ny teknologi. Kompetansen er primaert knyttet til de tyngre
systemene Forsvaret benytter, men vi har ogsa bidratt som formidler av FoU-basert kunnskap innen
andre omrader.
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Forsvarssektorens IKT-virksomhet star for tiden i en stor omstilling. FFI har stgttet med radgivning til
den strategiske IKT-styringen i Forsvaret. Kvantesikker krypto og bruk av Kl i digital sikkerhet er ogsa
omrader FFI har gitt rad innenfor.

Ny langtidsplan og gjennomfgringsplan

FFl fortsatte i 2024 sin stgtte til arbeidet med ny langtidsplan for forsvarssektoren, som ble vedtatt
av Stortinget for sommeren. Vi samarbeidet tett med Forsvarsdepartementet, og flere forskere har
bidratt direkte i arbeidet. Etter at langtidsplanen ble vedtatt, har vi bidratt til realiseringen gjennom a
stptte utarbeidelsen av Forsvarets gjennomfgringsplan.

Vi fortsatte i 2024 bidraget vart til F24-prosessen i forsvarsektoren. Denne skal fgre til raskere
beslutningsprosesser, hgyere gjennomfgringstempo og gkt effektivitet. Framover vil FFl stgtte
implementeringen og realisering av beslutningene som er fattet i F24.

Utviklingen av FoU-systemet i sektoren

Pa oppdrag fra Forsvarsdepartementet og Kunnskapsdepartementet ga FFl i 2024 rad om den videre
utviklingen av forsvarssektorens FoU-system, med vekt pa hvordan sektoren bedre kan utnytte
kunnskap fra den sivile universitets- og hgyskolesektoren til stgtte for nasjonal sikkerhet.

FFl opplever at instituttets rad og resultater bidrar til a legge grunnlaget for utformingen og
implementeringen av forsvarspolitikken. Den strategiske radgivningen har imidlertid fortsatt
krevende gkonomiske rammevilkar, selv om dette har bedret seg noe i Igpet av 2024. Dette vil kunne
pavirke omfanget og innrettingen pa den strategiske radgivningen framover.

R2 Operativ evne er forbedret ved FoU-basert kunnskap til operativ virksomhet,
utdanning, trening, gving og evaluering

Forskningsbasert kunnskap skal benyttes for den praktiske videreutviklingen av Forsvarets operative
evne og for utfgrelsen av Forsvarets oppgaver i fred, krise og krig. Analyser og vurderinger av
Forsvarets helhetlige virksomhet er viktig for a8 kunne utvikle operativ evne og en effektiv
driftsorganisasjon.

Vi samarbeider med operative avdelinger i Forsvaret

Den tette kontakten mellom FFls forskningsprogrammer og operative miljger i Forsvaret bidrar til
forskningsresultater som kommer til nytte, bedre utnyttelse av Forsvarets teknologitunge
kampsystemer og en gjensidig kompetanseheving. Gjennom forskningsprosjektenes deltakelse i a
planlegge, giennomfgre og analysere gvelser og operasjoner dannes grunnlaget for FFls stgtte til
videreutviklingen av Forsvarets operative evne. Tilgangen til FFIs fageksperter med dyp innsikt i
Forsvarets teknologi og operasjoner gker Forsvarets tilgjengelige kompetanse og gir stgrre
fleksibilitet og redusert sarbarhet.

Stgtten til gvelser og operasjoner fortsatte i 2024. Blant annet i forbindelse med store gvelser som
Nordic Response og Griiner Aal. Flere samarbeidsomrader har ogsa sett en gkning i omfang og ny
aktivitet. Dette bidrar til gkt operativ evne innenfor fagomrader som tradisjonelt ikke har vaert like
tett knyttet mot operativ virksomhet. Disse gkningene kan i stor grad knyttes til den navaerende

14



sikkerhetssituasjonen i Europa, men vi forventer bade langsiktige og kortsiktige effekter pa
Forsvarets operative evne.

Vi lykkes best med a gi FUI-basert stgtte som forbedrer den operative evnen nar vi har et godt og
nzert samarbeid med Forsvaret over lengre tid. Derfor sgrger vi for at forskere med teknisk
spisskompetanse og operativ innsikt samarbeider med offiserer og andre myndighetspersoner i
Forsvaret om 3 gjgre endringer som beviselig kan forbedre effekt.

Fagmiljgene ved FFl bidrar ogsa med forelesere og kursmateriell til Forsvarets
utdanningsinstitusjoner og med kompetanseheving i flere av Forsvarets avdelinger gjennom
seminarer, kurs og workshops. Her har FFl bade arrangert megter selv og deltatt i mgter arrangert av
avdelinger i Forsvaret.

Gjennom kontakten med brukernivaene i Forsvaret opplever vi imidlertid innenfor enkelte felt stor
etterspgrsel etter FUI-stgtte fra faggrupper med dyp innsikt i bade Forsvarets operasjoner og
relevante teknologiomrader. For & svare pa dette behovet trengs omfattende teknologikunnskap
kombinert med faglig tyngde innen gjeldende og fremtidige operasjoner. FFl bruker lang tid pa a
etablere slik kunnskap, og utfordringen ligger bade i sektorens evne til langsiktig finansiering og i
opprettholdelsen av faggruppenes stgrrelse.

Forskning som gker operativ evne
| 2024 bidro FFI med en rekke effekter for Forsvarets operative virksomhet:

e Forsvaret har gkt evnen til a operere skjult basert pa FFls sarbarhetsevaluering av signatur
under gvelser og overfgring av kompetanse innen sensorteknologi og prosesseringskraft.

e FFl har videreutviklet og produsert et system for detaljert posisjonering og utnyttelse av
sensordata fra sma, luftbarne plattformer.

e FFl har tallfestet ytelser til luftvernsystemer etter a ha logget og analysert data under
skarpskyting.

e FFls bidrag til planlegging og gjennomfgring av Arctic Strike 24 sgrget for videreutvikling av
interoperabilitet som er viktig for a giennomfgre fellesoperasjoner i alliansen.

o Luftforsvaret utreder et spredningskonsept ved en krise- eller krigssituasjon. FFI har stgttet
med beregninger og bidratt med a belyse de operative konsekvensene av et slikt
spredningskonsept.

e FFl har levert og installert en oppdatert og forbedret versjon av de meteorologiske og
oseanografiske tjenestene (METOC-tjenestene) for Forsvarets sikre plattformer (FSP).

e  FFl har utviklet kursmateriell og gjennomfgrt kurs innen kunstig intelligens (KI) for
Krigsskolen og andre deler av Forsvaret for a skape gkt teknologiforstaelse og legge grunnlag
for anvendelse. | tillegg har vi bidratt til utvikling og tilgjengeliggjgring av Kl-lgsninger for
informasjonssgk og -sammenstilling i Forsvaret.

e FFl har stgttet driftssetting av diverse programvarelgsninger for automatisert tolkning av
kilder og datastremmer i Forsvaret som ikke allerede tolkes. Dette har forbedret evnen til a
utnytte store datamengder og forbedret ytelsen.
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e FFl har gitt viktige bidrag til planlegging og sikker gjiennomfgring av testfyringer av
oppgraderte Naval Strike Missile-missiler (NSM) som ble gjennomfgrt i samarbeid med
Tyskland. Dette vil fgre til at Forsvaret raskere blir operative med de nye missilene.

e Et FFl-utviklet undervannskommunikasjonssystem for spesifikke anvendelser er etter
vellykkede operative tester klart for industrialisering og overlevert til FMA.

e FFl har tilrettelagt simuleringsbasert krigsspill for & belyse og utvikle Forsvarets evne til
robust kommando og kontroll i hgyintensitetsoperasjoner og skapt gkt forstaelse for hvordan
moderne teknologi kan utnyttes bedre i koordinerte og synkroniserte fellesoperasjoner.

e FFlferdigstilte i 2024 nyttelast og mission control-lgsning for NorSat-4-satellitten og satte i
gang utviklingen av felles nasjonalt bakkesegment for kontroll av alle statlige satellitter, noe
som gir gkt operativ evne innen rombasert overvaking og kommunikasjon.

e FFl har bidratt til bedret handtering av GPS-jamming og -spoofing gjennom studier og et stort
feltforsgk med over 100 statlige og sivile nasjonale og internasjonale deltakere.

R3 FoU-basert kunnskap er brukt i planlegging og gjennomfgring av
materiellinvesteringer

Forsvaret av Norge skal virke effektivt innen rammen av NATO og @vrige allianser, og
materiellinvesteringer har stor forsvars- og sikkerhetspolitisk betydning. Svensk og finsk NATO-
medlemskap styrker avskrekking i nordomradene og endrer framtidig innretning av alliert militeer
tilstedeveerelse i nord. De nye geopolitiske realitetene er tatt med i FFls stgtte til investeringene.

Redusert risiko i forsvarsinvesteringer

Det tette samarbeidet med Forsvaret legger grunnlaget for stgtten til investeringer og forbedringer i
nytt og eksisterende materiell, og nye og eksisterende prosedyrer og taktikker. FFl har blant annet
utviklet egne teknologidemonstratorer for a redusere risiko i investeringsprosjektene. Funnene fra
FFls arbeid er tatt med videre i feilretting og systemoppdateringer, i samspill med FMA. Det er ogsa
gitt rad om hvordan forsvarssektoren kan forbedre materiellplanleggingsarbeidet for a gjgre oss best
mulig rustet nar langtidsplanen skal implementeres fra 2025.

| 2024 inngikk Norge avtaler i milliardklassen med nzere allierte om leveranse av norskutviklede
produkter som er bygget pa verdensledende undervannsteknologi, missilteknologi og
satellitteknologi. Dette er effekter av arelang forskning pa FFI.

FFI har ogsa spilt en framtredende rolle med a overfgre l&erdommene fra krigen i Ukraina til
kunnskap vi kan anvende nar vi skal anskaffe nytt materiell og forbedre det eksisterende.
Kunnskapen fra FFls forsvarsforskning, kombinert med russlandskompetanse, gir dermed gevinster
for framtidige materiellinvesteringer.

Norsk systemeierskap for missiler og luftvernsystemer
Forsvarsdepartementet har besluttet at Norge skal ta systemeierskap for sjgmalsmissilene NSM og
ISM, og luftvernsystemet NASAMS, for a sikre videreutvikling av norsk forsvarsteknologi. FFI spiller
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en sentral rolle i dette arbeidet, med ansvar for & utvikle teknologi og prosedyrer som opprettholder
ytelsen til systemene.

Samarbeidet med Tyskland om 3 utvikle det supersoniske sjgmalsmissilet 3SM, som startet i 2023,
fortsetter med stgtte fra FFl gjennom teknologibaseutvikling for missilsgkere. Arbeider med
konseptutvikling, vurdering av industriens tekniske Igsninger og analyser av missilteknologi, har
samtidig redusert risiko for FMA i dette utviklingsprosjektet.

Innen luftvernsystemet NASAMS har FFl i flere tidr bidratt med forskning og innovasjon. Styrkingen
og videreutviklingen av dette systemet for a beskytte sivile og militaere mal er konkrete eksempler pa
hvordan vi har skapt effekter for Forsvaret og totalforsvaret gjennom relevant teknologikompetanse i
de ulike fasene av forsvarsinvesteringer.

Teknologier og systemer virker sammen

Multidomeneoperasjoner er et NATO-konsept av stor betydning for Norges og alliertes kollektive
forsvarsevne. FFl har bygget kunnskap om hvordan ulike teknologier og systemer virker sammen i
slike operasjoner. Det er giennom tett samarbeid med Forsvaret systematisert erfaringsleering fra
gvelser og samtrening med NATO og nzre allierte. Kunnskapen er anvendt i stgtten til Forsvaret om
hvordan krav til interoperabilitet, variansbegrensning og samvirke kan innfris i investeringer.

Under gvelsen Apex Buccaneer trente britiske kampfly, tankere og amerikanske bombe- og kampfly
sammen i nordisk luftrom under norsk ledelse. Dette har tilfgrt det norske forsvaret en fellesoperativ
dimensjon som bygger troverdig avskrekking. Samtidig demonstrerer samtreningen hvilken effekt
nye plattformer kan gi i et samspill med allierte styrker.

Framtidige investeringer og planleggingen av den ma derfor ses i en fellesoperativ dimensjon og
veere koblet til konseptet om multidomeneoperasjoner, slik at nytt materiell skal virke sgmlgst
sammen, og i rammen av NATO og allierte land.

Investeringer i kampkraft med barekraftige gevinster

Klimaendringer og gkt spenningsniva i nordomradene gj@r Arktis i gkende grad til en kritisk region for
Norges og alliertes kollektive sikkerhet og stabilitet. Pa FFls klima- og sikkerhetskonferanse i 2024
holdt vi presentasjonen «Teknologiutvikling for kampkraft og baerekraft» og lgftet fram konkrete
eksempler pa forsvarsforskning som har skapt effekter for kampkraft med baerekraftige gevinster.

Forskning har blant annet vaert avgjgrende for a forbedre ytelsen i maritim minemottakskapasitet. Vi
har bidratt til bade stgttefartgy og overflatefarkoster som baseres pa hybrid framdrift. Det gir
mulighet for elektrisk framdrift i visse operasjoner. Hybrid framdrift gjgr at fartgyene har lav
egensignatur og lave utslipp, og i sum gir dette kostnadsreduksjoner, gkt ytelse og redusert
klimaavtrykk.

Framtidig utvikling og risiko

En mer usikker verden — og hybride, sammensatte trusler fra stormaktene Russland og Kina — legger
mange av premissene for utviklingen av Forsvaret. Norges og NATOs evne til troverdig avskrekking er
avgjgrende. Forsvarsforskningen skal gi et konkurransefortrinn i teknologikapplgpet, og
investeringene i styrking av militeere effekter og kapasiteter i milliardklassen krever en
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forskningsvirksomhet som er i front. Ambisjonene i langtidsplanen avhenger av sektorens handlekraft
og vilje til a finansiere teknologi og kunnskap.

| lys av dette er det behov for at FFls rolle og involvering i investeringene blir tydeligere. Dette
kombinert med fraveer av tydelige krav til Forsvaret om bruk av forsvarsforskning gker risikoene i
investeringsprosjektene. Forskningsresultater viser at fraveer av slike krav er kostnadsdrivende og kan
fore til forsinkelser. Det er tidkrevende for Forsvaret a oppdage feil i senere faser av
investeringslgpet, nar avtaler er inngatt og materiellet er tatt i bruk.

FFI kan stgtte Forsvarets investeringsprosjekter mer effektivt ved at instituttet involveres i
investeringsprosjektene tidligere. Tidlig involvering vil kunne gi FFI bedre forutsetninger for & bygge
opp og ha klar FUI pa kritisk forsvarsteknologi, far giennomfgring av konseptvalgutredning og
utarbeidelse av sentralt styringsdokument (SSD) starter.

R4 Teknologiske muligheter er utnyttet raskere

FFI fortsatte i 2024 3 styrke kapasiteten til & giennomfgre innovasjon og eksperimentering med ny
teknologi som understgtter Forsvarets operative behov. Innovasjonsarenaene ICE worx ved Rena,
Setermoen, Horten og Rygge var i fjor under fortsatt utvikling og utbygging, samtidig som det har

vaert gjennomfgrt aktiviteter i en rekke prosjekter.

Evne til innovasjon

Innovasjonsarenaene styrker innovasjon ved a gjgre det mulig a effektivt teste og forbedre teknologi
fra industri og FFl i relevante omgivelser, og i samvirke med eksisterende materiell. Dette gjgr det
mulig & redusere risiko og spare tid i alle faser av utviklingslgpet. Videre eksponeres teknologi tidlig
for operative brukere, noe som bidrar til bade teknologisk og konseptuell utvikling. Aktivitetene gir
gkt innsikt i behov og muligheter for Forsvaret, industrien og samarbeidspartnere. Dette
effektiviserer innovasjonsprosessen og muliggj@r rask implementering av Igsninger som dekker
operative behov.

| 2024 gkte aktiviteten ved arenaene, spesielt pa Rena og Setermoen, hvor det blant annet har vaert
arbeidet med kommunikasjonslgsninger, fjernopererte sensorer og autonome systemer. LandX24 pa
Rena demonstrerte teknologi for landmakten, mens Haeren og FFl samarbeidet om eksperimentering
med ubemannede systemer, inkludert etablering av Morgendagens kampenhet.

FFl arrangerte NATO DIANA Challenge i Horten og deltok i REPMUS 24 i Portugal, hvor nye konsepter
for bruk av autonome undervannsfartgy i programmet «Maritime Mine Counter Measures» (MMCM)
og sjpbunnskrigfgring ble demonstrert i samarbeid med Sjgforsvaret og Kongsberg-gruppen.

Teknologi tas i bruk

Krigen i Ukraina har vist at evne til droneforsvar (Counter-UAS/C-UAS) blir stadig viktigere. Ett av
flere mulige konsepter er bruk av avskjaeringsdroner. Avskjeaeringsdronen «Svale» er etablert som en
del i FFIs dronesverm og er klar for industriell modning og produksjon. Den samme utviklings-
tilneermingen, med hurtig utnyttelse av ny teknologi, brukes na videre for nye droneforsvarsmissiler
til lav kostnad.
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Vinteren 2024 holdt FFl kurs i bruk av svermsystemet Valkyrie for droneoperatgrer i Forsvaret, og
systemet ble godkjent for test- og prgvedrift. Haeren opererte systemet blant annet under Nordic
Response og Arctic Strike.

Teknologidemonstratorer, og dessuten utvikling av oppdaterte metoder og algoritmer tilpasset
dagens systemer, legger grunnlaget for teknologioverfgring til industrien slik at mulighetene kan
utnyttes raskere. Den autonome undervannsfarkosten HUGIN, kampledelsessystemene pa fregatt og
ubat og den nye minemottiltakskapabiliteten er eksempler pa at industrien har gjort
ytelsesforbedrende oppdateringer til eksisterende materiell eller tilbyr Igsninger basert pa teknologi
som hittil ikke er i bruk i Forsvaret. @kende grad av modularisering og bruk av standardiserte
grensesnitt vil kunne forsterke denne trenden og gjgre kontinuerlig innovasjon mulig, ogsa for store,
sammensatte systemer.

Innovasjon for framtiden

FFl fortsetter arbeidet med erfaringslaering og dokumentasjon av hvordan gkosystemet for
innovasjon og teknologi- og materiellutvikling kan videreutvikles for bedre a legge til rette for at
teknologi hurtigere kan tas i bruk i Forsvaret.

Vi fortsetter ogsa a utvikle innovasjonsarenaene. Arenaen ved Horten er na 3 betrakte som operativ
for arbeid med bestemte undervannsteknologiske kapabiliteter. Arenaen pa Rygge er fremdeles
under etablering og forventes operativ i I@pet av 2025. Det arbeides ogsa med a avklare hvordan og i
hvilket omfang innovasjonsarenaene vil kunne innga i NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator
for the North Atlantic). FFI fortsetter arbeidet med a bidra til NATO DIANA gjennom deltakelse i
Rapid Adoption Working Group og gjennom dialog med NATO DIANA om liaison-liknende bidrag.

R5 Kunnskapsproduksjon er styrket gjennom strategisk FoU-samarbeid med allierte
og utvalgte aktgrer

FFls nasjonale forskningssamarbeid og internasjonale engasjement styrker kunnskapsproduksjonen
nasjonalt — og bidrar til gkt operativ evne i alliansen. Forskningsavdelingene ved instituttet
samarbeider bredt med et anselig antall utdannings- og forskningsinstitusjoner og med offentlige og
private virksomheter innenlands og utenlands. FFI har registrert sma og store samarbeid med godt
over 500 ulike aktgrer i 2024.

Viktige samarbeidspartnere

Nasjonalt pagar omfattende samarbeid med akademia, instituttsektoren og industrien, der UiO,
NTNU, Nammo og Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) kan trekkes fram som eksempler pa FFIs
langsiktige samarbeidspartnerne. Gjennom raskere innovasjonslgp legger FFl ogsa til rette for
samarbeid med sma og mellomstore bedrifter (SMB-er). Gjennom langsiktig deltakelse i forskning i
regi av NATO og EU og gjennom bilateralt forskningssamarbeid med USA, Storbritannia, Nederland
og Tyskland gkes kunnskapsproduksjonen vesentlig.

Selv om teknologioverfgring fra FFI primaert skjer til nasjonal industri, er det teoretiske grunnlaget
ofte tatt fram gjennom langsiktig samarbeid gjennom NATO og gjennom bilaterale og multilaterale
FoU-samarbeid med nzere allierte som Tyskland, Nederland, Storbritannia, USA og Canada. Vi har
eksempler pa dette knyttet til minemottiltak, teknologier relatert til ubater, autonome
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undervannsfarkoster, maritimt luftvern og utvikling av modeller som bidrar til gkt miljpmessig
situasjonsforstaelse.

Den stgrste samarbeidsarenaen har vaert NATO Science and Technology Organization (STO), der over
150 forskere fra FFl deltar i ulike grupper. Norge og FFl har vaert vertskap for to STO Panel Business
Meetings. Ogsa i European Defence Agency (EDA) deltar vi sammen med norsk industri i ulike
prosjekter.

FFls engasjement og deltakelse i European Defence Fund (EDF) styrker kunnskapsbasen gjennom
samarbeid med bade nasjonale og internasjonale aktgrer. |1 2024 deltok FFl i hele elleve konsortier
som sgkte midler fra EDF.

| 2024 ble samarbeidet med Nederland og Storbritannia fornyet og forsterket gjennom at tre eldre
bilaterale Memorandum of Understanding (MoU) har blitt til en ny trilateral MoU (ANNCP2). Flere
nye samarbeidsprosjekter er blitt startet giennom aret, og landene er enige om 3 utveksle forskere
pa bade korte og lange opphold hos hverandre. | SMART3-samarbeidet med Nederland er planer
godkjent for nye faser bade av romsamarbeidet (MilSpace) og CBRN-samarbeidet.

Finland og Sveriges inntreden i NATO styrker det nordiske samarbeidet innen sektorens forskning.
Eksempelvis gir samarbeidet rundt forskning pa hgyenergilasere stor gjensidig
informasjonsutveksling og nytteverdi. Nordisk direktgrmgte ble i 2024 avholdt i Norge, og utvikling
og produksjon av ammunisjon var et hovedtema, med fokus pa utfordringer og muligheter ved
Nammo. Norge st@tter ogsa Finland i deres lederskap innen forsking pa robusthet og
motstandsdyktighet i NATO.

Det strategiske samarbeidet med Tyskland innen det maritime domenet gjgr det mulig a utvikle det
nye supersoniske missilet 3SM. Den norske og den tyske marinen gjennomfgrer ogsa en felles
anskaffelse av nye NSM-missiler. Som del av denne anskaffelsen ble det giennomfgrt fyringer av NSM
fra Andgya i september med sterk involvering av FFI.

USA er fortsatt var stgrste bilaterale samarbeidspartner, og i juni besgkte ledergruppen ved FFI
mange aktgrer i Washington D.C. og Norfolk. | tillegg ble det holdt et direktgrmgte mellom Air Force
Research Laboratory 4 og FFl i oktober. Et viktig samarbeid mellom US Space Development Agency og
FFI har resultert i vellykkede tester i Norge av Link-16-kommunikasjon via amerikanske satellitter til
F-35 og P-8.

Videreutvikling av samarbeidsprosesser

FFl vedlikeholder og videreutvikler standardene og avtalemaler som sikrer bedre samhandling med
samarbeidspartnerne vare, eksempelvis ved a kunne etablere felles rom for ugradert skybasert
flerpartssamarbeid. Gradert samhandling og informasjonsutveksling sikres derimot bedre med
forsterkede rutiner for sikkerhetsavtaler for hver enkel ny eller fornyet samarbeidsavtale.

FFl skal veere en arena tilrettelagt for effektivt samarbeid, og instituttet ma fysisk legge til rette for

gradert og ugradert samhandling. FFIs virksomhetsplan og prosessen for forsknings-, utviklings- og

innovasjonsplaner samkjgres, slik at instituttets aktiviteter og prosjekter etableres og utvikles i trad
med instituttets strategi. Dette skal lede samarbeidet i retning av strategiens mal.
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Framover skal det ogsa satses pa et bredt samarbeid med andre forskningsinstitusjoner om forskning
i skjeeringspunktet mellom det sivile og militaere domenet, slik at vi sgrger for overfgring av kunnskap
og hegyteknologi fra sivil sektor. Det vil styrke forsvarsevnen og nasjonal beredskap.

R6 Totalforsvaret og sivilt-militeert samarbeid er styrket ved FoU og utnyttelse av den
teknologiske utviklingen

Norges forsvarsevne bygger pa Forsvarets egen evne, NATOs kollektive forsvar og forsterkninger fra
nezere allierte, med stgtte fra et moderne og forberedt totalforsvar. Det er disse evnene som til
sammen skal bidra til 3 avskrekke angrep pa norsk suverenitet og vart demokratiske styresett og
handlefrihet.

Myndighetene har behov for a Igse tverrsektorielle problemstillinger som utfordrer forsvar og
nasjonal sikkerhet. Totalforsvarsevnen ma utvikles i takt med samfunnet, og dette krever
forskningsbasert kunnskap.

Bred kunnskapsbygging

FFI har levert forskningsbaserte kunnskapsgrunnlag som handler om hvordan teknologiske og
samfunnsmessige utviklingstrekk kan pavirke Norges nasjonale sikkerhetsinteresser. Den
sikkerhetspolitiske situasjonen, framtidig konfliktutvikling, terrorisme, sammensatte trusler,
klimaendringer og teknologiutvikling er viktige endringsdrivere som pavirker samfunnssikkerheten og
totalforsvarsevnen.

FFI har bidratt til  styrke kunnskapen i forsvarssektoren og hos andre aktgrer som bidrar til
nasjonens totalforsvarsevne. FFl har studert frivillige beredskapsorganisasjoners rolle i totalforsvaret
og utredet humanitaere behov som kan fglge av krig. Videre har FFl sett pa utfordringer for nasjonal
situasjonsbevissthet og beskrevet hva Forsvaret kan gjgre i mgte med sammensatte trusler. Vi har
ogsa foreslatt hvordan totalforsvarskonseptet kan tydeliggjgres gjennom a knytte konseptet tettere
til Norges sikkerhets- og forsvarspolitiske malsetninger. Vare forskningsfunn innen totalforsvar er
formidlet pa en rekke ulike arenaer, blant annet Sikkerhetskonferansen (arrangert av NSM),
Sikringskonferansen (arrangert av Forsvarsbygg) og arrangementer i regi av Energi21 og National
Defence University i Finland, og til konsernledelsen i flere kraftselskaper

Politidirektoratet (POD) og FFI fornyet hgsten 2024 en avtale med mal om a dele mer kunnskap og
gkt samarbeid innenfor internasjonal trygghet. Dette bidrar til 3 styrke samarbeidet med
justissektoren.

Tverrsektoriell utnyttelse av den teknologiske utviklingen

Den sikkerhetspolitiske situasjonen krever solid forskningsbasert kunnskap som raskt kan tas i bruk
av myndigheter, virksomheter og befolkning. FFI styrker samarbeidet med den sivile
forskningssektoren og utvikler teknologi med flerbruksmuligheter (dual use), altsa bade til sivil og
militaer bruk, for a forbedre totalforsvaret. Dette gjgr at ny teknologi kan bidra bade til forsvar og
beredskap, samtidig som den skaper verdi for sivile samfunnssektorer.

| 2024 ble «Somulator» igjen brukt i NATOs stgrste cybergvelse, Cyber Coalition, med stor suksess og
gode tilbakemeldinger. Verktgyet gir realistisk trening i & utvikle situasjonsforstaelse, bade pa tross
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av og ved hjelp av sosiale medier. Det styrker evnen til strategisk kommunikasjon og kritisk vurdering
av informasjon, noe som er avgjgrende i dagens komplekse informasjonsmiljg. Denne teknologien
gjor Forsvaret og totalforsvaret bedre rustet til & handtere informasjonskrigfgring og
pavirkningsoperasjoner.

For framtidens allierte fellesoperasjoner i det maritime domenet er det identifisert et stort behov for
a utnytte eksisterende kapabiliteter bedre gjennom gkt automatiseringsgrad og utnyttelsen av
komplementeere systemer i form av ubemannede og autonome systemer. Gjennom a utvikle
teknologi innen spk og redning med flerbruksmuligheter, inspisere ulykkesomrader og kartlegge
dumpefelt pa havbunnen bidrar FFI til 3 styrke det sivil-militeere samarbeidet. FFl er i jevnlig i kontakt
med bade Politiet og Brannvesenet. | tillegg til dette har arbeidet med strgmforsyningslgsninger fgrt
til at FFl i dag er a regne som et nasjonalt kompetansesenter innen batterisikkerhet.

FFls miljg for antidronesystemer (C-UAS) har viderefgrt kommunikasjonen med politi og andre
drone- og antidronemiljger i offentlige etater. Totalforsvarsperspektivet har blitt tatt hensyn til i
utforming av rad om innretning av droneforsvarsevne og i utforming av nye mottiltak. Vi har bidratt
til felles sivil-militaer forstdelse av trusselbildet og mulighetsrommet innen sensorer og mottiltak mot
droner, blant annet gjennom et felles seminar.

Nasjonal beredskapsrolle

FFI har en operativ beredskapsfunksjon innen CBRNE for Forsvaret og for samfunnet. CBRNE er en
fellesbetegnelse som omfatter kjemiske stoffer (chemical), biologiske agens (biological), radioaktive
stoffer (radiological), nukleaert materiale (nuclear) og eksplosiver med hgyt farepotensiale
(explosive). FUl-aktiviteter og FFls kompetanse innen CBRNE har fgrt til at FFI drifter et nasjonalt
beredskapslaboratorium innen CBRE med vaktordning dggnet rundt. FFl hadde i 2024 flere oppdrag
med mottak og analyser av prgver pa vart nasjonale beredskapslaboratorium for CBRE.

R7 Den nasjonale teknologi- og industribasen er styrket gjennom FoU

Det vesentligste av FFls industrisamarbeid er rettet inn mot store, etablerte aktgrer. Veksten i norsk
forsvarsindustri, og posisjonen Norge har fatt som leverandgr av sveert konkurransedyktige
hgyteknologiske produkter til et internasjonalt marked, har blitt til giennom det tette samarbeidet
mellom operative brukermiljger i Forsvaret, i forsknings- og utviklingsmiljger ved FFl og i industrien.
Dette samarbeidet kalles trekantsamarbeidet og har veert en hjgrnestein i maten FFl operer p3, helt
siden vi utviklet Penguin-missilet pa 1960- og 1970-tallet. Siden den gang har FFI spilt en viktig rolle i
alle de store kommersielle forsvarsproduktene fra norsk forsvarsindustri.

Fruktbare samarbeid med store aktgrer

Vi samarbeider tett med industrien om tidligfaseutvikling av teknologier og konsepter for det norsk-
tyske supersoniske missilet 3SM. FFl samarbeider ogsa med industrien om konseptvalg og
ytelsesvurderinger for videreutvikling av NSM- og JSM-missilene. Dette inkluderer bruk og tilpasning
av FFl-utviklet teknologi og utvikling av ngdvendige komponenter. Var kompetanse innen bruk av
teknologiske Igsninger for a Igse Forsvarets operative problemstillinger har dermed kommet
industrien til gode.
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FFl samarbeider ogsa med Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) og amerikanske Raytheon om
luftvernsystemet NASAMS og kravene til nye radarer og missiler. Gjennom a logge og analysere data
under skarpskyting med NASAMS far KDA tilbakemeldinger som vil pavirke utviklingen.

Vi samarbeider ogsa med KDA om teknologi for ubemannede kjgretgy (unmanned ground vehicles —
UGV-er) og situasjonsforstaelse. | samarbeidet bidrar vi med kompetanseoverfgring rundt
standarder, styring og militeer bruk av ubemannede kjgretgy, i tillegg til deteksjon og malfglging av
objekter. Vi har ogsa samarbeidet om situasjonsforstaelse ved a utnytte sensorsystemene pa
Kongsbergs vapenstasjon.

Samarbeidsprosjekter med norsk forsvarsindustri innen rakettmotor- og ramjetteknologi og
energetiske materialer har bidratt til & gi Nammo et vesentlig konkurransefortrinn pa dette omradet.
Dette bidrar ogsa til gkt produksjonskapasitet og leveranseevne hos norsk forsvarsindustri.
Teknologiprogrammer innen ammunisjon i samarbeid med Nammo har ogsa bidratt til gkt kunnskap
innen stridshoder og sikringsmekanismer.

Videre samarbeider FFI med Nammo Raufoss og Institutt for energiteknikk (IFE) innen temaet
laservapen og -beskyttelse. | dette samarbeidet har FFIs kunnskap og forskning innen
laservapenteknologi styrket kompetansen hos Nammo Raufoss — noe som vil kunne styrke Nammos
produkter i framtiden.

Pagaende aktiviteter ved FFI vil styrke industriens evne til a levere kampsystem for ny ubatklasse,
framtidig maritim minemottiltakskapabilitet, langtrekkende autonome undervannsdroner (HUGIN
Endurance) og autonomifunksjonalitet for plattformer og vapen- og sensorsystemer.

Innen beskyttelse samarbeider vi med NFM Group, der vi bidrar med a utvikle vikleprosesser for
polyetylenfiber (PE-fiber) til beskyttelsesprodukter, og sammen med Axnes AS utvikler vi neste
generasjon toveis radio og legger til rette for bruk av disse i militaere plattformer.

FFl inngikk i 2024 fem lisensavtaler pa kommersiell basis: med Kongsberg Satellite Services
(dataprosessering og mission control for Navigation Radar Detector), Kongsberg Discovery
(droneradar), oppstartsselskapet Six Robotics (teknologi for dronesverm), Enamor Sp (programvare
for simulering av lydutbredelse i sjgen) og Alphapointe (HeatPac-teknologi). FFI fikk i 2024 ogsa
innvilget finansiell stgtte fra Forskningsradet til egen tidligfase teknologioverfgringsvirksomhet (TTO)
og stgtte til fem prosjekter for & drive kommersialisering av forskningsresultater. Dette vil danne
grunnlag for nye lisenser.

Sma og mellomstore bedrifter bidrar til Forsvaret

| Norges forsvarsindustrielle strategi ligger det ogsa en ambisjon om @ mobilisere og engasjere flere
sma og mellomstore bedrifter (SMB-er) og utradisjonelle nzeringslivsaktgrer for & svare pa Forsvarets
behov. SMB-er kan tilfgre ny kompetanse, og de representerer en innovasjonskraft i seg selv. De kan
bringe inn sivil teknologi og nye tanker om hvordan denne kan anvendes i Forsvaret. SMB-ene er
generelt raske og tilpasningsdyktige. Ofte er de ogsa villige til 3 satse pa nye teknologier og Igsninger
som kan representere et stort marked i framtiden, selv om markedet er lite i dag. | likhet med de
store etablerte aktgrene i forsvarsindustrien er SMB-ene avhengige av kontakt og dialog med
sluttbrukerne for a fa ngdvendige tilbakemeldinger i utviklingsprosessen for produktene sine.
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Programmet LINC (tidligere Hacking4Allies) har hatt arrangementer i Washington D.C. for a
promotere norske industriaktgrer og lgsninger for det amerikanske markedet. Programmet er stgttet
av den norske ambassaden, Innovasjon Norge og det amerikanske radgivingsselskapet BMNT.

Barekraft, klima og miljg

Beerekraftig drift

FFI har lagt om til LED-belysning, med unntak av omrader hvor dette vil kreve st@rre endringer i
dagens infrastruktur. Tiltakene har hittil gitt en besparelse pa i underkant av 10 prosent. Vi vil i 2025
se pa nye tiltak for 3 na kravet om energibesparelse pa 15 prosent etter 2024. Vi vil etablere en
energisentral med moderne infrastruktur, og vi har sett pa mulighetene for a etablere bergvarme.

Vi har innfgrt minst 30 prosent vektlegging av klima og miljg i offentlige anskaffelser i trad med
kravene innenfor sirkulaer gkonomi og baerekraftige anskaffelser. | anskaffelsene vektlegges blant
annet transport, stremforbruk, materialvalg, levetid og mulig gjenbruk eller resirkulering av
produktet hgyere enn tidligere. Dette vil ha en positiv effekt pa fotavtrykket.

Sektorperspektivet

FFI bidro i forsvarssektorens baerekraftsarbeid pa flere mater i 2024, blant annet gjennom stgtte til
FDs forarbeider knyttet til sosial baerekraft, inkludert likestilling og mangfold, med analyser av data
og datakvalitet rundt ulike relevante indikatorer for temaet.

Samtidig er vi involvert i en rekke tiltak i implementeringsplanen for Forsvarssektorens klima- og
milj@strategi. Her jobber vi eksempelvis med klimabudsjett for sektoren for benyttelse som
styringsverktg@y og flere andre FFI-prosjekter som vil gi gevinster for klima og miljg. Vi videreutvikler
ogsa miljgdatabasen for 3 stgtte etatenes miljgledelsessystemer og f@glge opp sektorens klima- og
miljgstrategi. Det er i tillegg etablert samarbeid med CICERO og Meteorologisk Institutt innenfor
rammene av FFl-prosjektet «Klima og sikkerhet».

Vi har ogsa bidratt aktivt inn i sektorens nettverk for baerekraft. Dette arbeidet vil styrkes i 2025.
Arbeidet med a gjennomfgre en dobbel vesentlighetsanalyse startet opp mot slutten av 2024 og
forventes ferdigstilt innen utgangen av 2025. En dobbel vesentlighetsanalyse skal vise FFls faktiske og
mulige positive og negative pavirkninger pa omverden og hvordan virksomheten blir pavirket tilbake.

Forskningsformidling, omdgmme og deltakelse i offentlig debatt
Forskningsformidling er en sentral oppgave ved FFl, og 2024 har veert nok et ar med hgy aktivitet.
Dette bestar av bade det vi kaller forskningsformidling via forskningsprosjektene og -avdelingene, og
av det vi kaller forskningskommunikasjon gjennom kommunikasjonsmiljget ved FFI.

Om lag 70 prosent av FFIs rapporter og eksternnotater er graderte. Formidlingen av den graderte
forskningen skjer i hovedsak mot oppdragsgiverne. Den ugraderte forskningen kan i tillegg ha
akademia og allmenheten som malgruppe.
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Formidling er mer enn rapporter

Nar det gjelder rapportproduksjon, ser vi at antallet har sunket jevnt fram til 2024, mens antallet
eksternnotater varierer. Endelig tall for vitenskapelige publiseringer for 2024 blir ikke klart fgr i april
2025, sa antallet kan bli noe hgyere enn tabellen. Antall siteringer av vitenskapelige artikler har gkt
med nesten 30 prosent fra 2023.

Imidlertid er forskningsformidling mer enn rapporter. FFls forskning er sdkalt anvendt forskning, det
vil si forskning som er rettet mot bestemte praktiske formal. Vi ser at oppdragsgiverne i stgrre grad
gnsker kunnskap gjennom presentasjoner, gjennom a delta i prosesser og som stgtte til 3 utarbeide
beslutningsgrunnlag. | arbeidet med anvendt forskning er tid ute i felt til forsgk, demonstrasjoner og
bygging av demonstratorer ogsa viktige arenaer for forskningsformidling.

Tabell 2 Oversikt over publikasjoner og siteringer.

Publikasjoner 2020 2021 2022 2023 2024
Antall FFl-rapporter 234 213 211 195 183
Antall eksternnotat 116 109 129 84 101
Andel ugradert * 25,40 % 30,38 % 30,39 % 30,81 % 28,70%

Vitenskapelige

publiseringer med 2020 2021 2022 2023 2024
fagfellevurderinger
Antall publiseringer 70 89 77 67 54
Andel publiseringer med
) } . 31,43 % 29,21 % 25,97 % 28,57 % 31,48 %
internasjonalt samarbeid
A 2020 2021 2022 2023 2024
r
. s (2015- (2016- (2017- (2018- (2019-
(publiseringsarsperiode )
2019) 2020) 2021) 2022) 2023)
Antall publikasjoner i
484 460 430 381 365

utgivelsesperioden
Antall siteringer ** 765 885 1038 891 1149

* Prosentandelen viser ugraderte og offentlig publiserte, altsa ikke medberegnet Unntatt offentlighet (som teknisk sett ikke

er en gradering).

** Antall ganger en artikkel blir sitert, gker med tiden. Derfor males tallene over flere ar. For eksempel er siteringene i 2024
fra publikasjoner som er utgitt i perioden 2019-2023. Tallene er hentet fra Web of Science.

Hgyt trykk i egne kanaler

Nettsiden ffi.no er FFlIs viktigste kanal for forskningskommunikasjon rettet mot allmennheten. Her
ser vi at antall besgkende gkte i perioden 2020 til 2024, med en topp i 2022. Starten pa krigen i
Ukraina kan veaere en arsak til dette. Ogsa i 2024 ligger tallet hgyt med drgyt 290 000 unike
besgkende. Dette viser at det er stor offentlig interesse for FFls arbeid.

Vi ser det som spesielt positivt at antallet besgk pa landingssidene for de ugraderte rapportene og
vitenskapelige artiklene gker. Dette samsvarer med brukerundersgkelsen som ble gjennomfgrt i 2023
blant brukere av ffi.no, der et flertall oppgir ugraderte rapporter som hovedgrunn til 3 besgke
nettstedet.
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Tabell 3 Oversikt over aktivitet i FFls kanaler.

Aktivitet 2020 2021 2022 2023 2024
ffi.no — unike besgkende 155 740 228 832 329201 271185 290728
Besgk pa landingssider for 37276 51233 76 222 75 760 78 397
FFI-publikasjoner pa ffi.no

Antall kronikker 10 11 20 7 19
Produserte podkast-episoder 12 10 24 28 34
Nedlastning av episoder i Spotify 1847 15 406 52247 50 634 62 490
Fglgere pa LinkedIn* - - 16 447 19 359 23089
Antall utsendte nyhetsbrev 17 16 26 28 30
Antall abonnenter pa nyhetsbrev 2 585 2402 5120 7 040 7708
per 31. desember

Antall offentlige FFI-frokoster og FFI- 2 3 10 7 9
seminarer

* FFI har ogsa profiler pa Facebook, Instagram og X, men LinkedIn representerer den viktigste. Totalt har kanalene 41 923
felgere.

Fortsatt sterk interesse og godt omdgmme
| 2024 har FFl jobbet systematisk for a oppna kravet pa 25 prosent nynorsk og oppnadde dette for
hele aret for aktueltsaker pa ffi.no og innlegg pa sosiale medier.

Interessen for FFI-frokoster er hgy, og alle frokostene i 2024 ble raskt fullboooket med ogsa hgy
deltakelse via stremming. Det samme gjelder FFl-konferansene.

| 2024 er det ikke gjennomf@rt egne omdgmmemalinger for FFI, men de gode resultatene fra
tidligere ars omdgmmemalinger blir bekreftet ved at vare forskere er sveert etterspurte som
faktaleverandgrer og foredragsholdere. Dette vises gjennom et jevnt trykk fra mediene, og i 2024 ble
FFl enten omtalt eller sitert i 2 521 norske medieartikler og 481 artikler i internasjonale medier.

Omdgmmet hos potensielle jobbsgkere, bade studenter og yrkesaktive, er ogsa solid. | november
gikk sgknadsfristen ut for sommerjobber i 2025, og det ble igjen satt ny rekord, denne gangen med
1057 sgkere. Inntrykket forsterkes gjennom Universums arlige undersgkelse blant yrkesaktive og
studenter, som rangerer de mest attraktive arbeidsgiverne. Hgsten 2024 landet vi pa 14. plass i
kategorien ingenigrer/naturvitenskap i undersgkelsen for yrkesaktive, en solid oppgang fra 21. plass i
2023. For studenter ligger FFI pa 13. plass, mot 17. plass i 2023.

Mangfold, inkludering og kompetanse

FFl skal veere en inkluderende og mangfoldig arbeidsplass der alle verdsettes og har like muligheter.
FFI skal mg@te bade nasjonale krav og EUs krav og forventninger nar det gjelder likestilling, mangfold
og inkludering. For at instituttet skal lykkes med a utvikle god forskning, er det helt avgjgrende a
legge til rette for at alle ansatte far samme mulighet til og like vilkar for a delta i et godt arbeids- og
forskningsmiljg, uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsetting, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet, kjpnnsuttrykk og alder.
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FFl jobber etter prinsippet om a bruke positiv seerbehandling i samsvar med likestillings- og
diskrimineringsloven. FFl skal fortsette a arbeide for et bredt mangfold som representerer
befolkningen gjennom rekruttering og tilrettelegging for at medarbeidere trives og blir vaerende. Vi
oppfordrer alle kvalifiserte kandidater til a sgke, uten hensyn til alder, kjgnn og bakgrunn, hull i CV-
en eller nedsatt funksjonsevne.

FFI skal jobbe malrettet for & skape mer likestilling og mangfold og hindre alle typer diskriminering.
Dette arbeidet er direkte knyttet til FNs baerekraftsmal 5, likestilling mellom kjgnnene, og
baerekraftsmal 10, mindre ulikhet.

Ved FFI skal vi ha en inkluderende kultur og et arbeidsmiljg med nullvisjon for mobbing og seksuell
trakassering. FFl skal arbeide for likestilling i trad med lovkrav, politiske fgringer og samfunnets
forventninger. FFl skal arbeide for et bredt mangfold som representerer befolkningen gjennom
malrettet rekruttering og tilrettelegging for at medarbeidere trives og blir vaerende.

FFl kartlegger forekomsten av mobbing og seksuell trakassering gjennom sektorundersgkelsen
MOST, og vi iverksetter tiltak basert pa resultatene fra denne undersgkelsen. Vi fglger opp saker
knyttet til bekymringsmeldinger om kritikkverdige forhold og varslingssaker i trad med FDs
retningslinjer og FFls interne prosedyrer.

Vi informerer om FFls verdier og etiske retningslinjer pa introduksjonsseminarene for nyansatte og
holder Holdning-Etikk-Ledelse-dager og dilemmatrening for alle ansatte.

Tilrettelegging for likestilling og mangfold i daglig drift er et lederansvar, og dette skal vaere tydelig
forankret i ledelsen pa alle nivaer. Mangfold og likestilling skal derfor vaere en del av FFls
lederopplaering og lederutvikling.

FFI har utarbeidet en egen Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering ved FFl 2024—-2026.
Denne publisert pa ffi.no, og fglges opp og evalueres arlig.

FFl redegjgr for arbeidet sitt for likestilling og mot diskriminering i et eget dokument som svar pa
aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP). Dette dokumentet er basert pa malen fra
Forsvarsdepartementet og vil veere tilgjengelig pa ffi.no i mai 2025.

HR-regnskapet

Arsverksutvikling
Ved utgangen av 2024 har FFl 858 medarbeidere som utgjgr 815 arsverk. Det er en gkning pa
15 arsverk fra aret fgr. Blant gruppen vitenskapelig ansatte er antall arsverk samme som aret fgr.

Instituttet har 213 ansatte med doktorgrad, og blant vitenskapelig ansatte er andelen pa 38,4. Dette
er 0,2 prosentpoeng lavere enn i 2023

Kvinneandel
Andelen kvinner totalt ved instituttet har gatt opp med 1 prosentpoeng sammenliknet med aret fgr.
Blant nyansatte er 32 prosent av alle stillingene besatt av kvinner i 2024, mens 26 prosent av dem
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som sluttet, var kvinner. Blant lederne er 32 prosent kvinner, som er 2 prosentpoeng mer enn aret
for.

Kvinneandel blant vitenskapelig ansatte

Den vitenskapelige virksomheten er teknologitung, og FFI rekrutterer i hovedsak fra fagomrader som
fortsatt har flest mannlige studenter. Andelen kvinner blant de vitenskapelig ansatte i FFl de siste ti
arene har ligget i underkant av 22 prosent. For 2024 endte FFl opp med 21,5 prosent kvinner i denne
ansattkategorien. Blant nyansatte i denne gruppen utgjorde kvinner 32 prosent, som er opp ti
prosentpoeng fra 2023, mens kvinneandelen blant vitenskapelig ansatte som sluttet i 2024, var pa
21,4 prosent.

ANDEL PA ULIKE STILLINGSKATEGORIER

M Vitenskapelige stillinger (ikke ledere)
Teknisk og administrativ stgtte (ikke ledere)

Ledere

Figur 4 Andelen ansatte pad ulike stillingskategorier

Tabell 4 Kvinneandel.

Funksjon Andel kvinner | Andel menn
Styret 43 57
Instituttledergruppen 33 67
Ledelsen ellers 31 69
Vitenskapelig ansatte 21 79
Teknisk og administrativ stgtte 46 54
FFI totalt 28 72
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Kvinneandel blant vitenskapelig ansatte
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Figur 5 Andel kvinner blant vitenskapelig ansatte, aldersfordelt 2021-2024.

Ansatte
Medarbeiderne ved FFI er i hovedsak sivile (99,1 prosent). De militaere stillingene er offisersgrader og
er plassert pa stillingsnivaene major/orlogskaptein og oberstlgytnant/kommandgrkaptein.

Det er 2,8 prosent av de ansatte som er i midlertidige stillinger, blant annet for a dekke opp
vikariater, men blant disse er det ogsa fire stipendiater og en laerling. Kvinneandelen blant dem med
midlertidige stillinger er pa 37,5 prosent. FFl hari 2024 ogsa hatt 31 sommerstudenter innenfor
forskningsomradene. Dette er engasjement som varer rundt ti uker, og som studenter pa hgyere
utdanning kan sgke pa. Blant sommerstudentene i 2024 var 38,7 prosent kvinner.

Det er 50 medarbeidere som har midlertidig redusert stilling pa grunn av individuelle behov, og av
disse er 48 prosent kvinner.

Deltidsstillingene ved FFI bestar av ti FUI-bistillinger der den ansatte har en hovedarbeidsgiver i en
annen virksomhet enn FFI. | tillegg har FFI ti faste tilkallingsvakter til dggnkontinuerlig bemannet
vakt.

Gjennomtrekk
Gjennomtrekk uavhengig av sluttarsaker er pa 6,5 prosent. Blant vitenskapelig ansatte er denne
andelen pa 6,8 prosent.

Andelen ansatte ved instituttet som har sluttet for a tiltre i en ny stilling utenfor FFI, er pa
4,4 prosent. Blant vitenskapelig ansatte er denne andelen 5 prosent.

Sykefraveer

Sykefravaeret i 2024 var pa 3,7 prosent. Det er 0,3 prosentpoeng lavere enn i 2023, men fortsatt litt
over instituttets IA-mal for sykefravaer, som er satt til 3,5 prosent. FFl arbeider med
oppfglgingsrutiner og opplaering av lederne.
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Ressursbruk og finansiering
| 2024 har det veert aktivitet i 172 prosjekter og 259 oppdrag. Prosjekter godkjent i 2023 og 2024
hadde en estimert arsverksinnsats pa 3,1 forskningsarsverk (FA) per ar.

Det har vaert en reduksjon i antall giennomfgrte forskningsarsverk. 1 2024 ble det gjennomfgrt

449 forskningsarsverk i prosjekter og 95 i oppdrag. Dette gir en andel pa 17,5 prosent innsats i
oppdrag, en gkning pa 1,7 prosentpoeng fra 2023. Fordelingen mellom prosjekter og oppdrag i 2024
anses som god, gitt gnsket om stgrst mulig forutsigbarhet og langsiktighet i forskningen.

Til sammen er det utfgrt 544 forskningsarsverk i prosjekter og oppdrag, mot 554 forskningsarsverk i
2023.

Figur 6 Utvikling forskningsdrsverk

Investeringer i 2024
FFI fglger de statlige regnskapsstandardene (SRS). Dette medfgrer at alle investeringer i varige
driftsmidler vises som en del av eiendelene i FFls balanse.

Tabell 5 Investeringer i perioden 2020-2024

Belgp i hele 1000 kroner 2020 2021 2022 2023 2024
Prosjektinvesteringer 29040 32004 25459 30384 83 563
Driftsinvesteringer 35632 10484 24 545 126 450 95 207
Sum 62 672 42 488 50 004 156 834 178 770

Belgpene er justert i henhold til forsvarsindeksen, materiell og investeringer. Variasjonen i
investeringsniva mellom de ulike arene skyldes naturlige svingninger i prosjektenes
sammensetninger og behov og investeringsbehov pa instituttniva. Driftsinvesteringene har veert hgye
i 2023 og 2024. Dette skyldes i hovedsak rehabilitering og ombygging av bygningsmassen pa Kjeller,
samt etablering av nye laboratoriefasiliteter.

Finansieringsprofil 2024
Driftsinntektene for 2024 var pa 1,67 milliarder kroner, hvorav totale bevilgninger utgjorde
18,5 prosent (mot 21,7 prosent i 2023).
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Salgs- og leieinntektene besto av transaksjonsbaserte inntekter fra forsvarssektoren og statlige og

sivile oppdragsgivere i inn- og utland. Omsetningen til statlige og sivile i inn- og utland utgjorde

8,4 prosent av omsetningen i 2024, noe som er en reduksjon pa 2,4 prosentpoeng fra 2023.
Strategiske FoU-midler utgjorde i underkant av 198,4 mill. kroner (2023: 202,2 mill.kroner).

3,6% 6%
15,3%

7,8%
0,0%
’— 06% —1
0,5% 0,8%
2,9%
19,2%
11,9%
2,2%

32,4%

Figur 7 Finansieringsprofil 2024

Utviklingen i finansieringsprofilen de siste tre drene vises i figur 8.

Basistilskudd

Basistilskudd personell og kompetanse
Forvaltningsmidler

Tilskudd H.U. Sverdrup 11

Tilskudd Kjemiidentifikasjonslab
CBRNE-satsingen

Tilskudd og overferinger

Strategiske FoU-midler

Konsept- og forprosjekteringsmidler

Forsvarssektoren
Sivile og offentlige, inn- og utland

100 000 200 000 300 000 400 000 500 000

m 2022 w2023 2024

u Basistilskudd
Basistilskudd personell og kompetanse
Forvaltningsmidler

n Tilskudd H U Sverdrup 1I
Tilskudd Identifikasjonslaboratoriet
@vrige bevilgninger fra FD

= Tilskudd og overferigner

m Strategiske FoU-midler

= FD konsept- og forprosjektmidler

u FD @ivrig

= Forsvarssektoren

= Sivile og offentlige innlandet

= Sivile og offentlige utlandet

@vrige inntekter

700 000 800 000 900 000 1000 000

Figur 8 Utvikling i omsetning 2022-2024 (prisjustert i henhold til forsvarsindeksen, Materiell). Tall i hele 1000 kroner

@konomi

FFI skal utvikles med et langsiktig perspektiv som sikrer at gkonomiske ressurser, oppgaver og

ambisjonsniva er i samsvar med hverandre. Det som det investeres i, skal kunne driftes over tid pa et

fastlagt virksomhetsniva. Hgy kvalitet pa planer og grunnlagsdokumenter skal sikre evnen til

kostnadseffektiv og rasjonell drift.
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| 2024 hadde instituttet en omsetning pa 1 667 millioner kroner, mens driftsutgiftene var i overkant
av 1 701 millioner kroner. Dette gir et underskudd pa 34 millioner kroner.

Driftskostnadene gkte med 409 millioner kroner fra 2023 til 2024. Den vesentligste arsaken til dette
er et fatall sveert materiellintensive prosjekter og oppdrag. | tillegg ble antallet ansatte pa instituttet
gkt med 23 ansatte i Igpet av aret. Pa grunn av tvungen Ignnsnemd vil ikke resultatet av
Ignnsoppgjdret for 2024 vaere klart fgr i februar 2025, men det er satt av midler tilsvarende
forventede etterbetalinger, inkludert feriepenger, pensjon og arbeidsgiveravgift for 2024.

Andelen fri virksomhetskapital i forhold til omsetning ble redusert fra 6,3 prosent i 2023 til 2,3
prosent i 2024.

Periodiseringene var per 31. desember 2024 gkt til 35,65 prosent (mot 27,6 prosent 31. desember
2023). @kningen i periodiseringer skyldes store materiellintensive oppdrag med lange leveringstider
pa utstyr.

Konsulenttjenester
FFIs kjgp av konsulenttjenester var i 2024 totalt pa 132 millioner kroner (mot 81 millioner kroner i
2023). 12024 var 47,8 millioner kroner av disse konsulenttjenester direkte knyttet til prosjekter og

oppdrag.

Drift av instituttet sto for 84,2 millioner kroner. Utarbeidelse av IKT-strategien og implementering av
tiltak knyttet til handlingsplanen utgjorde i overkant av 41 prosent av dette belgpet i 2024. Dette
skyldes i hovedsak at instituttet manglet ressurser eller kompetanse innenfor de aktuelle omradene,
og at ekstern kompetanse var ngdvendig for a overholde tidsfristene. Det har over flere ar veert
vanskelig a rekruttere personell med rett kompetanse, og FFl ma derfor leie inn ngdvendig personell
for a fa gjennomfgrt endringene.
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IV. Styring og kontroll

| likhet med resten av offentlig sektor skal FFl benytte mal- og resultatstyring med integrert
risikostyring som styringsprinsipp.

FFIs overordnede vurdering av instituttets arbeid med styring og kontroll

Overordnet erklaering
FFl anser den samlede maloppnaelsen som god. Ressursbruken fglges opp i prosjekter, enheter og
avdelinger og pa virksomhetsniva og anses som hensiktsmessig og effektiv.

Det er ikke avdekket vesentlig styringssvikt i perioden. FFI har fatt enkelte merknader fra
Riksrevisjonen for regnskapet for 2023, og FFI har mottatt et forelgpig skriv fra Riksrevisjonen
angaende regnskapsaret 2024, der det papekes mangler knyttet til IKT-kontroller (se nedenfor). NSM
har gjennomfgrt tilsyn og papekt visse forhold som ma korrigeres (se nedenfor). Instituttets fgringer
for oppfelging av anbefalinger fra revisjoner og evalueringer er oppdatert i 2024, og det pagar en
prosess for a styrke dette ytterligere. Effekten av forbedringstiltak anses som god.

Instituttet rapporterer pa ulike nivaer, bade ut fra interne behov og for a oppfylle krav i regelverk og
instrukser. Vi har levert interne virksomhetsrapporter manedlig, og eksterne virksomhetsrapporter til
Forsvarsdepartementet arlig. Dessuten har vi definert klare roller og ansvar knyttet til rapporteringen
og anser resultat- og regnskapsinformasjonen som relevant og palitelig.

Vi anser etterlevelse av lover og regler i det vesentlige som tilfredsstillende. Internkontrollen er
tilfredsstillende dokumentert gjennom styrende dokumenter (direktiv, fgringer, instrukser og
veiledere), gjennom rapporter og i gkonomisystemet og kvalitetssystemet.

FFI har en egen varslingskanal, og den er i samsvar med sektorens varslingsretningslinjer. Instituttet
jobber systematisk for a forebygge korrupsjon og andre misligheter. Vi handterte én ny varslingssak i
2024 knyttet til en pastand om mobbing og trakassering . Saken ble handtert internt og ble avsluttet i
Ippet av aret. FFl anser den samlede styringen og kontrollen som god.

Grunnlaget for erklaeringen

Instituttets internkontrollsystem er etablert i samsvar med internkontrollveilederen til Direktoratet
for gkonomistyring (DF@). De tre malsettingene for internkontroll handler om forsvarlig drift,
etterlevelse av lover og regler og palitelig rapportering. Malene er styrende i FFls vurdering av
virksomhetens mest vesentlige risikoer. Vurderingen blir normalt gjort med utgangspunkt i FFls
overordnede malbilde, i prosjektene, i stgttevirksomheten og innenfor HMS og sikkerhet. Pa dette
grunnlaget blir det utformet relevante tiltak. De fglges opp i samsvar med styringshjulet i DF@s
modell (se figur 9).
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Figur 9 Styringshjulet i DF@s modell

| samarbeid med oppdragsgiverne har FFl utformet definerte prosesser for a gjennomfgre
forskningsprosjekter og oppdrag. Alle prosjekter har egne prosjektrad. Radene fglger opp framdrift
og eventuelle avvik. Arlige framdriftsanalyser giennomfgres. Det skal sikre samsvar mellom resultater
og ressursbruk og redusere faren for styringssvikt.

Nar prosjekter er avsluttet, har vi pleid a gjennomfgre brukertilfredshetsundersgkelser.

Internkontrollen i FFIs prosjekter og oppdrag anses som god. Det er i 2024 besluttet at FFIs prosjekter
i framtiden skal deles inn i og styres innen ulike portefgljer.

| samsvar med sektorens trelinjeforsvarsmodell har instituttet etablert internrevisjon (tredjelinje)
som rapporterer til styret, og andrelinjefunksjoner i avdeling Strategisk utvikling og
virksomhetsstyring. Arbeidet mellom disse anser vi som godt koordinert, og det er etablert en
prosess for a prioritere internrevisjonsoppdrag pa kort og lang sikt.

STYRE/REVISIONSUTVALG
LEDELSEN
1. FORSVARSLINJE 2. FORSVARSLINJE 3. FORSVARSLINJE
Operasjonell ledelse og Kontrollaktiviteter og Internrevisjon Eksterne revisjoner og tilsyn
internkontroll i linjen. funksjoner i

styringsavdelinger/stabs-
funksjoner:

* Risikostyring

* Forebyggende sikkerhet
* Compliance

* Controller

* Kvalitet

* HMS

* Osv.

Operative kontrolltiltak som Forskjellige typer av Igpende Internrevisjonens objektive Ekstern regnskaps- og

linjen selv utfgrer. internkontroll og bekreftelser overfor Styret pa forvaltningsrevisjon for
risikostyringstiltak overfor prosessene og governance, uavhengig bekreftelse overfor
ledelsen som utfgres av risikostyring og kontroll, Stortinget og statlige
uavhengige funksjoner. herunder hvordan fgrste-, og myndigheter.

andrelinje fungerer.

Figur 10 Forsvarssektorens trelinjeforsvarsmodell, som benyttes ved FFl.
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FFls internrevisjon (FFI IR) vurderer kvaliteten pa instituttets internkontrollsystem kontinuerlig.
Internrevisjonen har i sin arsrapport for 2024 gitt en overordnet uttalelse om dette.

Naermere omtale av vesentlige forhold ved styring og kontroll

Iverksettelse av vesentlige endringer knyttet til styring og kontroll
| 2024 viderefgrte FFl arbeidet med a fa pa plass prosesser og rutiner i ny organisasjon. | dette inngar
utarbeidelse av styrende dokumenter, med integrerte prosessbeskrivelser, handbgker og veiledere.

Instituttet har satt i gang en prosess for a heve den generelle modenheten pa risikoomradet til niva 4
i Forsvarssektorens modenhetsmodell (jf. side 38 ), inkludert a identifisere risikoer som kan true
maloppnaelsen. FFl har pa grunnlag av dette prioritert 8 handtere de 15 risikoene som anses som
mest kritiske for virksomheten.

FFl utarbeidet i 2024 en ny virksomhetsplan med tilhgrende budsjetter. Denne skal iverksettes i
2025. Planen innebaerer en prioritering av omradene digitalisering, kompetanse og campus
(infrastruktur) og bygger videre pa seaerskilte tiltak innenfor omradene internkontroll, risikostyring,
forebyggende sikkerhet, kommunikasjon, samarbeid og HMS.

Avdekning av vesentlig styringssvikt, feil og mangler
Det er ikke avdekket vesentlig styringssvikt, feil eller mangler i iverksettelsen og gjennomfg@ringen av
tiltak i 2024.

Sikkerhet

NSM har gjennomfgrt tilsyn pa FFls sikkerhetsstyring, hvor det er avdekket visse avvik. Det er
etablert et prosjekt som helhetlig og grundig gar gjennom FFls sikkerhetsstyring for fullstendig a
fornye og forbedre den. Prosjektet vil paga utover 2025.

Krigens folkerett
FFl skal i arbeidet sitt stgtte forsvarssektoren, ogsa under eventuell konflikt og krig.

Det er innleid en prosjektleder pa fulltid i et ars tid. Prosjektlederen jobber med a avklare FFls rolle i
tilfelle krig, inkludert a avklare folkerettslige spgrsmal for ansatte i ulike roller.

Holdninger, etikk og ledelse (HEL)

FFI har egne etiske retningslinjer. Disse skal bidra til a redusere risiko for misligheter og til at FFls
forskning skal vaere troverdig og ha hgy integritet. FFls verdier og lederprinsipper ligger til grunn for
disse. A etterleve dem krever jevnlig bevisstgjgring og trening i etisk refleksjon. I tillegg ma ledere
vaere gode forbilder.

Instituttet har en lokal handlingsplan med forskjellige tiltak innenfor etikkarbeidet. Ogsa i 2024 har
oppmerksomheten vaert rettet mot temaet mobbing og trakassering.

Dilemmatrening
FFI har verktgy tilgjengelig for trening i etisk refleksjon. Ulike relevante situasjoner blir diskutert i
grupper. Verktgyet lar medarbeidere vurdere om situasjonen beskriver akseptabel atferd, om
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atferden bgr vurderes ngye, eller om den er uakseptabel. FFI har invitert medarbeidere til workshop
hvor temaet har veert etikk og naeringslivskontakt.

Det har tidligere veert krav om at etisk dilemmatrening i de ulike miljgene ved FFI skal gjgres nar de
selv opplever behov for det. Det er FFls vurdering at etikkomradet har en hgy iboende risiko, og at
regelmessig dilemmatrening er ngdvendig for a holde risikoen pa et akseptabelt niva. Kravene til
frekvens vil derfor bli justert i samsvar med dette.

Nyansatte

Etikk er et fast punkt i introduksjonsprogrammet for alle nyansatte: Det er et samtaleemne mellom
fadder og medarbeider, og etikk er et av temaene pa instituttets introduksjonsseminar. | 2024 ble det
avholdt to introduksjonsseminarer.

Lederopplzering og ledelsesutvikling

FFI har en strategi for ledelsesutvikling. Ambisjonen er en helhetlig, systematisk og langsiktig utvikling
av framtidens ledelse, basert pa instituttets lederprinsipper. Arbeidet med ledelsesutvikling bidrar til
en bevissthet rundt kultur og holdninger.

FFI har en nyansattprosess for nye ledere. Her far ledere tilgang til den digitale laeringsplattformen
som FFl benytter. Plattformen gjgr informasjon lett tilgjengelig for ledere. Den er et viktig
supplement til de fysiske samlingene i lederopplaeringen. Bade nye og erfarne ledere deltar i den
Igpende lederopplaeringen.

Samarbeid i sektoren
FFI deltar med en representant i sektorsamarbeidet Kontaktforum HEL, men det er ikke avholdt noen
meter i Kontaktforum HEL i 2024.

FFl har sammen med andre forskningsinstitutter etablert et felles redelighetsutvalg. Dette skal vaere
et faglig uavhengig utvalg. Utvalgets oppgaver og mandat er forankret i forskningsetikkloven.

Arbeidsmiljg

FFI deltok pa Forsvarsdepartementets undersgkelse om mobbing og seksuell trakassering (MOST-
undersgkelsen) i 2022. FFl deltok pa MOST-undersgkelsen ogsa i 2024. Selve undersgkelsen ble
sendt ut til alle medarbeidere i november 2024, og resultatene blir tilgjengeliggjort i mai/juni 2025.

FFI giennomfgrer medarbeiderundersgkelse annethvert ar, sist giennomfgrt i 2023. De ulike
fagmiljgene ved FFl har i perioden etter dette jobbet med a fglge opp og gjennomfgre eventuelle
tiltak. Varen 2025 vil det bli giennomfgrt en ny medarbeiderundersgkelse. Resultatene fra denne
undersgkelsen vil bli gjort tilgjengelig omtrent pa samme tid som resultatene fra MOST-
undersgkelsen.

Sentrale fakta om personellmessige forhold
Det er redegjort naermere for personellmessige forhold, inkludert kapasitet og kompetanse, i kapittel
Il og V.
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Sentrale fakta om forvaltning av eiendeler og innkjgpsrutiner

Innkj@ps-, kontrakt- og logistikkforvaltning er sentralisert under en felles ledelse ved instituttet. Det
er besluttet at anskaffelser og kontrakt skal skilles ut fra deres navaerende organisatoriske plassering,
men avdelingsstrukturen og lederlinjen pa instituttniva holdes intakt.

Innkjgpsrutinene og andre rutiner er beskrevet i kvalitetssystemet. Alle anskaffelser skal godkjennes
av personell med budsjettdisponeringsfullmakt. FFI registrerer anskaffelser over 50 000 kroner (ekskl.
mva.) i anleggsregisteret sitt for a kontrollere disponering og avhending.

Oppfelging av merknader og anbefalinger fra revisjoner, tilsyn og

evalueringer
FFl fglger opp merknader og anbefalinger fra revisjoner i trad med egne interne fgringer for dette.

Oppfelging av merknader fra Riksrevisjonen

Riksrevisjonen har gjennomfgrt revisjon av instituttets regnskap og budsjettdisposisjoner for 2023 og
pabegynt revisjon for 2024. Etter Riksrevisjonens mening gir Forsvarets forskningsinstitutts
arsregnskap for 2023 et dekkende bilde av virksomhetens disponible bevilgninger og kapitalposter
per 31. desember 2023, i samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten. Riksrevisjonen mener
videre at regnskapet gir et dekkende bilde av FFIs resultat for 2023 og av eiendeler, gjeld og statens
kapital per 31. desember 2023, i samsvar med statlige regnskapsstandarder (SRS).

Riksrevisjonen har pavist avvik knyttet IKT-kontroller innenfor gkonomiomradet. | forbindelse med
revisjon for regnskapsaret 2024 har Riksrevisjonen papekt at det er vesentlige mangler nar det
gjelder generelle IKT-kontroller knyttet til system og applikasjoner som underbygger regnskapet. FFI
jobber med 3 Igse dette iht. Riksrevisjonens merknader. . Flere av de angitte forholdene vil bli
ivaretatt ved innfgringen av et nytt ERP-system i 2026. Riksrevisjonen har ogsa papekt behov for a
forbedre forsvarssektorens rutiner nar det gjelder bruk av rammeavtaler, og det jobbes med dette
ogsa ved FFI.

Oppfalging av merknader fra andre eksterne tilsyn
NSM gjennomfgrte i februar 2024 tilsyn pa FFls sikkerhetsstyring og har avgitt rapport med avvik og
kommentarer. Det er opprettet et prosjekt for a lukke avvikene.

Oppfelging av ekstern fagevaluering

FFl giennomfg@rer hvert ar en ekstern evaluering av en av forskningsavdelingene. | 2024 ble det
gjiennomfgrt en slik evaluering av avdeling Forsvarssystemer. Denne resulterte i 19 anbefalinger som
felges opp av FFls ledelse. Evalueringen var i all hovedsak svaert god, men det ble trukket fram
enkelte forbedringsomrader, blant annet innenfor personell og kompetanse, system for
kvalitetssikring, publisering og campus. | tillegg inneholdt ogsa evalueringen anbefalinger til FFl som
institutt, og i noen grad til forsvarssektoren.
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Internrevisjon og egenevaluering av modenhet pa virksomhetsstyringen

FFI benytter forsvarssektorens modell for vurdering av modenheten (MoMo) pa
virksomhetsstyringen som del av arbeidet med kontinuerlig forbedring og utvikling. Modellen er
utviklet av FDs internrevisjon i samarbeid med etatene i sektoren. Den er basert pa relevante faglige
rammeverk og regelverk og omfatter 30 kriterier fordelt pa fire kategorier:

Hensikt: at virksomheten har kunnskap om hva som ma gjgres, strategier og planer for hvordan dette
skal oppnas, og kunnskap om hvilke risikoer som bgr handteres som del av dette.

Engasjement og forpliktelse: at virksomheten har styringsprosesser og regelverk som utrykker vilje
til & giennomfgre planer og na fastsatte mal.

Dyktighet og evne: at virksomheten har prosesser og ressurser som gir evne til 3 giennomfgre planer
og na fastsatte mal.

Ledelsesoppfelging og leering: at virksomheten har prosesser for a fglge opp at planer gjennomfgres,
og at mal nas, og at kunnskap om dette brukes til kontinuerlig forbedring og leering.

Modenheten vurderes pa fem nivaer, etter fglgende skaleringskriterier:

N/A 0 Ikke av betydning for vurderingen av modenhet pa styring og kontroll, og trekkes ut av
gjennomsnittet for kategorien

Fragmentert 2 | Formalisert, men ikke helhetlig

Formalisert 3 Formalisert en hensiktsmessig og helhetlig prosess

Etterlevd 4 Forankret, etterlevd og integrert i arbeidsprosesser

Figur 11 Sektorens skala for modenhetsvurdering

Vurderinger fra internrevisjonen

Samlet sett vurderer FFls internrevisjon (FFI IR) instituttets modenhetsniva pa styring og kontroll til
tilneermet formalisert, som indikerer en etablert og helhetlig prosess for styring og kontroll.
Vurderingen er marginalt hgyere enn i 2023. Enkelte elementer vurderes hgyere enn i 2023, mens
andre elementer vurderes lavere. FFI IR har i sitt arbeid i 2024 ikke identifisert uakseptabel risiko som
ikke handteres av FFI.

| 2024 sluttfgrte internrevisjonen evalueringen av virksomhetsstyringen etter omstillingen i 2020—
2021 og konkluderte med at dagens virksomhetsstyring framstar som hensiktsmessig. Den samlede
styrkingen av fagomradene SUV og DS har veaert et ngdvendig steg i profesjonaliseringen av
instituttet, og arbeidet som er gjennomfgrt, ma fa tid til a virke, slik at gevinster kan hentes ut pa
sikt. FFI IR ga tre anbefalinger.

FFI IR har ogsa gjennomfgrt et radgivningsoppdrag for a vurdere FFIs modenhet pa intern
samhandling. FFI IRs samlede vurdering var at omradet var formalisert pa flere omrader, men ikke
helhetlig pa instituttet. Pa modenhetsskalaen ble derfor elementet plassert pa niva fragmentert.
FFI IR har identifisert tre anbefalinger.
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Som et element i FFIs oppfglging av mislighetsrisiko har FFI IR gjennomfgrt en relasjonsanalyse for a
avdekke indikasjoner pa interessekonflikter. De har ogsa vurdert FFlIs interne fgringer for habilitet og
innsiderisiko. Relasjonsanalysen avdekket ingen indikasjoner pa interessekonflikt mellom ansatte og
leverandgrer. FFl IR vurderer at FFIs navaerende fgringer ikke legger til rette for tilfredsstillende
internkontroll, men mener at det pagaende utviklingsarbeidet pa sikt vil svare ut dette. | gjennomfgrt
oppfelging av to tidligere revisjoner kunne internrevisjonen bekrefte at vedtatte tiltak etter den ene
revisjonen i stor grad var hensiktsmessig fulgt opp, mens tiltakene etter den andre revisjonen var
fulgt opp i noe mindre grad.

Administrasjonens egenevaluering

FFls administrasjon vurderer instituttets samlede modenhet til 3 ligge litt under niva 3. Modenheten
nar det gjelder evne til 8 utforme strategier og planer, oppleves som noe hgyere enn
giennomfgringsevnen. FFl har tidligere utarbeidet egne handlingsplaner med utgangspunkt i MoMo-
evalueringene. Etter fjorarets egenevaluering ble det pavist et stort samsvar mellom MoMo-
kriteriene og de forventede effektene knyttet til virksomhetsplanen.

Det er FFIs erfaring at en helhetlig tilnaarming i dette arbeidet gir det beste utgangspunktet for &
lykkes. Vi mener at en systematisk giennomfgring av virksomhetsplanen og tilhgrende tiltak innenfor
de angitte omradene med hgy grad av sannsynlighet vil videreutvikle modenheten pa svaert mange
av kriteriene i MoMo opp mot niva 4.

Instituttet er derfor i gang med a etablere en prosess med vekt pa hvordan gjennomfgringen av
virksomhetsplanen og satsinger skal fglges opp, blant annet nar det gjelder frekvens, krav til
dokumentasjon av status, avvikshandtering og gevinstrealisering. MoMo vil da i stgrre grad bli et
verktgy for @ male framgangen i giennomfgringen av virksomhetsplanen og gi grunnlag for a
identifisere mulige forbedringstiltak som eventuelt ikke fanges opp av denne.

Vurdering av forbedringseffekter

Bade FFI IR og administrasjonen har tilneermet samme vurdering av modenheten. FFl har tatt hensyn
til funnene i instituttets egenevaluering og anbefalingene fra internrevisjonen og vil som del av
virksomhetsplanen jobbe systematisk for a utvikle modenheten.

Sammen med forbedringsprosessene som allerede er satt i gang, vil dette bidra til a videreutvikle
modenheten pa virksomhetsstyringen mot gnsket ambisjonsniva. Vi mener det ogsa har forbedret
instituttets kultur for a drive kontinuerlig forbedring og utvikling, og at pagaende planer og tiltak vil
forbedre denne ytterligere.
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V. Vurdering av framtidsutsikter

Verden rundt oss endres i raskt tempo, og dette pavirker FFlIs virke. Den sikkerhetspolitiske
situasjonen, forsvarssektorens langtidsplan og regjeringens gnske om a styrke satsingen pa forskning
og utvikling gjgr at FFIs rolle endres. Vi pavirkes av forsvarssektorens endringsprogram, F24, som har
fort til omfattende endringer knyttet til roller, ansvar og myndighet. | 2025 vil instituttet ogsa fa en
ny instruks, men selv om ikke alle rammene er klare, vet vi allerede mye om hva instituttet skal legge
vekt pa i tiden framover.

Forskning for framtidens forsvar

Vi har na passert trearsdagen for Russlands fullskalainvasjon av Ukraina. Forsvarssjefen er tydelig pa
at stgtte til Ukraina er en prioritert oppgave, og dette vil det fortsatt vaere i 2025. Norge og allierte
har donert vapen, og dermed har Vestens teknologiske forsprang blitt redusert. Krigen gir oss
imidlertid utvidet kunnskap om russisk materiell, konsepter, og taktikker. Dette er informasjon som
for fa ar siden ikke var tilgjengelig, men som vi na bruker for a styrke vestlig utvikling. |
operasjonaliseringen av FFls strategi mot 2044, «Forskning for framtidens forsvar», og arbeidet med
vitenskapelige prioriteringer benytter vi nyervervet kunnskap fra krigen i Ukraina til 3 styrke militzere
effekter og kapabiliteter.

Sivil og militaer samhandling

En viktig leerdom fra Ukraina er totalforsvarets rolle i krig og hvordan siviles bidrag kan styrke et lands
forsvarsevne, blant annet ved at kritiske sivile funksjoner i samfunnet opprettholdes. Framover vil FFI
gke satsingen pa kunnskapsproduksjonen som skapes i skjeeringspunktet mellom sivil og militaer
sektor. | dag er dette i for liten grad koordinert, og kunnskapen blir ikke utnyttet effektivt, verken i,
eller pa tvers av, sektorer.

Sivile og militaere krefter skal ogsa i stgrre grad finne sammen pa forskningssiden, og i 2025 skal
dette samordnes i et felles og helhetlig forskningssystem for apen, skjermingsverdig og gradert
forskning. Flere forskningsaktgrer skal engasjeres i forsvars- og sikkerhetsforskning, og FFl skal bidra
til at flere aktgrer inkluderes i dette arbeidet og dermed ogsa bidrar til & styrke Norges forsvarsevne.
For a lykkes kreves det god forstaelse av Forsvaret og sektorens behov, forstaelse for trusselbildet og
en sterk sikkerhetskultur — alt dette er en del av FFIs kjernekompetanse. Samtidig ma vi beskytte
kunnskap og Igsninger som kan utnyttes av fremmede stater til & svekke nasjonal og alliert

sikkerhet.

Forsvarsforskningsnavet

Gjennomfgringsplanen skal sgrge for at malsettingene i langtidsplanen realiseres. Den gjelder for
hele forsvarssektoren og representerer en ny og helhetlig mate a planlegge pa. For a styrke den
strategiske styringen av sektorens forskning og inkludere flere forskningsmiljger skal FFl ha en
radgivende og koordinerende rolle i tillegg til forsknings- og innovasjonsaktiviteter: FFl kan planlegge,
anskaffe og koordinere forskningen som andre aktgrer leverer til Forsvaret og sektoren. Pd samme
mate som Forsvarsmateriell og Forsvarsbygg kjenner Forsvarets behov og anskaffer riktig materiell
og EBA, ma FFl sikre at sektoren far forskningen den har behov for.

En slik innretting vil bidra til at Norge bedre drar nytte av teknologiutviklingen i sivil sektor til a styrke
norsk og alliert forsvarsevne. Vi skaper effekter pa tvers av sektorer til gjensidig nytte for Forsvaret
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og totalforsvaret av Norge. | tillegg blir kunnskapen bade tilgjengelig og ivaretatt. | en slik modell
ivaretas ogsa tilliten vi har opparbeidet oss i internasjonalt stat-til-stat- og industrisamarbeid godt.

Ambisjoner for egen utvikling

For a lykkes med bade sektorens og egne ambisjoner skal FFl som organisasjon og virksomhet
videreutvikles. Fra 2025 vil FFIs virksomhetsplan i enda stgrre grad stgtte opp under
forskningsplanen og kjernevirksomheten. Digitaliseringen av instituttet har tatt store steg og baner
vei med ny metodikk som ogsa de to andre hovedomradene, campus og kompetanse, nyter godt av.

| 2025 vil campussatsingen handle om & utarbeide en helhetlig plan for a utvikle bygningsmasse og
materiell, i tillegg til & utrede og starte arbeidet med & etablere ny virksomhet i nord. Pa
kompetansesiden har FFl identifisert rekruttering som et av de mest krevende omradene. Med en
sektor som skal vokse med 4500 personer, ma vi tenke nytt rundt samarbeid i sektoren og hvordan vi
kan tiltrekke og beholde var mest verdifulle ressurs. | tillegg skal vi jobbe for & gke antallet
sikkerhetsklarerte doktorgradskandidater innen matematiske, naturvitenskapelige og teknologiske
fag og bidra til at relevant forskning integreres i Forsvarets utdanninger.

Det er liten tvil om at 2025 og arene som kommer, blir en viktig periode for forsvarsforskning. | en
sveert uforutsigbar verden er FFI et stadig viktigere virkemiddel for a gjgre kunnskap og ideer til et
effektivt og relevant forsvar for Norge.
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VI. Arsregnskap

Styrets kommentarer til arsregnskapet 2024

FFl er organisert som et forvaltningsorgan med saerskilte fullmakter underlagt Forsvarsdeparte-
mentet. Vi fgrer et selvstendig regnskap utenfor statsregnskapet. Regnskapet fgrer vi etter Statlig
regnskapsstandard (SRS).

Fra og med 2019 fgrer FFl sine regnskaper i henhold til merverdiavgiftsloven og tilhgrende forskrifter
og fortolkningsuttalelser. Dette fgrer til at inntekter utover bevilgninger og tilskudd blir fakturert
med merverdiavgift, ogsa i forsvarssektoren. Som fglge av endringen har instituttet fatt fradrag for all
inngaende merverdiavgift.

Arsregnskapet

Driftsinntekter
FFlIs totale driftsinntekter i 2024 var pa 1,67 milliarder kroner. Av dette var 18,5 prosent bevilgninger
(mot 21,7 prosent i 2023) og 2,9 prosent tilskudd og overfgringer.

Salgs- og leieinntektene besto av transaksjonsbaserte inntekter fra forsvarssektoren og statlige og
sivile oppdragsgivere i inn- og utland.

Omsetningen til statlige og sivile i inn- og utland utgjorde 8,4 prosent av omsetningen i 2024, noe
som er en reduksjon pa 2,4 prosentpoeng fra 2023.

Driftsinntektene er spesifisert i note 1.

Driftskostnader
Sum driftskostnader i 2024 var i overkant av 1,7 milliarder kroner. Dette tilsvarer en gkning pa
31,7 prosent fra 2023. Dette skyldes seerskilt materiellintensive prosjekter med kort leveringstid.

Antallet medarbeidere gkte fra 835 til 858 i Igpet av aret. Pa grunn av forsinkelser i Isnnsoppgjgret
for 2024 er det foretatt en avsetning pa forventet kostnad knyttet til dette oppgj@ret.
Lgnnsoppgjgret vil veere ferdig februar 2025. Totalt var det en gkning i Ignnskostnadene fra 2023 pa
7,4 prosent.

P4 tross av gkt rekruttering i 2024 ble det levert kun 544,1 forskningsarsverk (FA). Dette utgjgr en
reduksjon pa 10 forskningsarsverk fra 2023.

En spesifikasjon av andre driftskostnader finnes i note 5.

Resultat
Arsresultatet for 2024 viser et underskudd pa 34,7 millioner kroner. Underskuddet er fgrt mot
virksomhetskapitalen.

Fri virksomhetskapital er redusert fra 6,3 prosent av omsetningen i 2023 til 2,3 prosent i 2024.

Investeringer
Det er utarbeidet et investeringsbudsjett for perioden 2025-2028. Budsjettet for 2025 er godkjent og
iverksatt. Det er et etterslep pa tidligere godkjente investeringer som har oppstatt pa grunn av for lav
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giennomfgringsevne og lange leveringstider. Flere stgrre investeringsprosjekter er i gang, og det er
forventet at etterslepet vil bli innhentet i Igpet av to til fire ar.

Tilleggsopplysninger
Riksrevisjonen er ekstern revisor og reviderer arsregnskapet for FFl. Beretningen antas a foreligge i
Igpet av andre kvartal 2025.

Arsregnskapet gir et dekkende bilde og er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i

staten, Statlige regnskapsstandarder (SRS), rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet
departement.

Kjeller, 20. juni 2025

| g I . ";"
Mah e (Mﬁ <
Aslak Tveito Kenneth Ruud

styreleder administrerende direktgr
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Prinsippnote Statlig regnskapsstandard (SRS)
FFls virksomhetsregnskap er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Transaksjonsbaserte inntekter

Prosjektinntekter fra forsvarssektoren og offentlige og sivile institusjoner faktureres primaert
tertialsvis etter avtale og er inntektsfgrt i samsvar med prosjektenes framdrift og opptjening.
Periodiseringer, hovedsakelig pa grunn av forsinkelser i prosjektene eller igangsatte aktiviteter med
basis i avtale eller kontrakt og opptjening uten fakturering, féres som periodiserte inntekter og vises
som kortsiktig gjeld.

Inntekter fra bevilgninger og inntekter fra tilskudd og overfgringer

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer resultatfgres i den perioden da
aktivitetene som inntektene er forutsatt a finansiere, er utfgrt, det vil si i den perioden kostnadene
palgper (motsatt sammenstilling).

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen som «Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler» (jf.
SRS 10, punkt 15). Slike inntekter blir tilbakefgrt pa avskrivningstidspunktet. Avskrivninger pa
investeringer med periodisert inntekt far ikke resultateffekt som fglge av periodiseringen av
inntekter.

Kostnader
Utgifter som hegrer til transaksjonsbaserte inntekter, bevilgninger, tilskudd og overfgringer,
kostnadsfgres i samme periode som aktivitetene utfgres.

Pensjoner
Instituttets pensjonsforpliktelser overfor ansatte er dekket gjennom en kollektiv pensjonsordning i
Statens pensjonskasse.

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnserming til pensjoner.
Pensjonsordningen anses som en ytelsesplan, og premien anses regnskapsmessig a vaere lik
pensjonskostnaden. Ytelsene er basert pa antall opptjeningsar og Ignnsniva ved pensjonsalder. Ved
FFl er ytelsene samordnet med folketrygden. 835 ansatte er registrert i SPK ved arets siste maned i
2024,

Ansatte har gjennom tariffavtale rett til avtalefestet fgrtidspensjon (AFP) fra 62 ar. Ytelsene er basert
pa beregnede opptjente rettigheter i folketrygden ved fylte 67 ar ved pensjoneringstidspunktet, og et
avtalt sluttvederlag per ar.

Det er ikke gjort beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen
som tilsvarer Norsk regnskapsstandard 6.

Leieavtaler
Virksomheten har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle
leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

44



Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varig menes
gkonomisk levetid pa tre ar eller mer. Med betydelig menes enkeltstdende anskaffelser (kjgp) med
anskaffelseskostnad pa 50 000 kr eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til anskaffelseskostnad
fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PC-er, servere osv.) med utnyttbar levetid pa tre ar eller mer er
balansefgrt som egne grupper. For investeringer i prosjekter og oppdrag er det periodisert inntekter
for & dekke framtidige avskrivninger.

Nedskriving foretas ved eventuelle ikke-forbigdende verdifall. Arets ordinaere avskrivninger er
belastet arets driftskostnader i resultatregnskapet.

FFls bygningsmasse og arealer eies av staten ved Forsvarsbygg. Instituttet er palagt a innkalkulere og
giennomfgre drift, vedlikehold og ekstraordinaert vedlikehold av disse byggene.

Forskningsfartgyet «H.U. Sverdrup II» star fra og med 2023 oppf@rt som en del av gruppen Maskiner
og transportmidler FFls balanse. Dette gkte virksomhetskapitalen tilsvarende. Framtidige
avskrivninger fgres mot virksomhetskapitalen.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Dette gjelder
bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som
annen finansinntekt.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Andre poster er klassifisert som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell
Varebeholdning omfatter ravarer og materiell knyttet til enheten Produktutvikling, test og
verifikasjon (PTV). Denne er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til verdi ved regnskapsarets slutt.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene og er kr 0
for innevaerende ar.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31. desember lagt til grunn.

Statens kapital
Statens kapital er virksomhetskapital i henhold til SRS 1, «Presentasjon av virksomhetsregnskapet».
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Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metoden tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsippet

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller
resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer
at alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjsres opp mot virksomhetens oppgjsrskontoer i Norges
Bank. Det beregnes ikke rente pa saldi i Norges bank. Nettobudsjetterte virksomheter beholder
likviditeten ved arets slutt.

Prinsippnote bevilgningsrapport

Arsregnskap for FFI fglger retningslinjer for statlige forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter til
bruttofgring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter
naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene”).
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i
Finansdepartementets rundskriv R-115 av desember 2024 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av
overordnet departement.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen fra overordnet
departement innbetalt til sin bankkonto, og beholdninger pa oppgj@rskonto overfgres til nytt ar.

Oppstillingen omfatter en gvre del som viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i
tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Midtre del av oppstillingen viser hva som er
rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser virksomhetens saldo og
likvidbevegelser pa oppgjgrskonto i Norges Bank. | nedre del av oppstillingen framkommer alle
finansielle eiendeler og forpliktelser virksomheten star oppfgrt med i statens kapitalregnskap.
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Resultat og balanse

Resultatregnskap
(alle belgp i 1000 kr)

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger

Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Salgs- og leieinntekter

Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnader

Lgnnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle
eiendeler

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansinntekter og finanskostnader

Resultat av periodens aktiviteter

Avregninger og disponeringer

Avregning av bevilgningsfinansiert virksomhet

Disponering av periodens resultat (til
virksomhetskapital)

Sum avregninger og disponeringer

Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til
staten

Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

47

Note

N

3,4

2022
253 485

34777
913 417

23 166
1224 845

49 504
801 240

51497

332351
1234 592

-9747

1176

-1 860

-683

-10431

-10431

-10431

2023
286 035

35714
965 601

27 812
1315162

42 578
858 416

52 965

338 236
1292195

22 967

1849
-1851

22 965

22 965

22 965

2024
308 098
48 937
1283684
26 995
1667714

249 155
921787

69 289

461 356
1701 587

-33 873

150

-1023

- 872

- 34746

-34746

-34746



Eiendeler

A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler
Programvare og liknende rettigheter

Sum immaterielle eiendeler

Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og transportmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy og liknende

Sum varige driftsmidler

lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

B. Omigpsmidler
I Beholdning av varer og driftsmateriell
Beholdning av varer og driftsmateriell

Sum beholdning av varer og driftsmateriell

Il Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Il Bankinnskudd, kontanter og liknende
Bankinnskudd
Kontanter og liknende

Sum bankinnskudd, kontanter og liknende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler
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Note

10
11

12
12

31.12.2022

1529
1529

23527
89 241
22610
135378

3740

3740

140 647

3244
3244

61759
22452
84211

735132

10

735 142

822 597

963 244

31.12.2023

6 940
6 940

56 342
136 915
31775
225 032

3740

3740

235712

3795
3795

65 890
30477
96 367

736 153

10

736 163

836 325

1072 037

31.12.2024

6 667
6 667

106 339
183 006

45 441
334786

3740

3740

345193

4029
4029

140 014
45 958
185 972

1069 394

177

1069571

1259572

1604 765



Statens kapital og gjeld Note 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
C. Statens kapital

I Virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 7 180 232 230 087 195 342
Sum virksomhetskapital 180 232 230 087 195 342
Il Avregninger

lll Utsatt inntektsfgring av bevilgning

Stafcens fl'nans‘lerlng av immaterielle eiendeler og 34 0 6 065 46553
varige driftsmidler

Ikke inntektsfgrt bevilgning 13 65 664 64 511 43 493
Sum utsatt inntektsfgring av bevilgning 65 664 70576 90 046
Sum statens kapital 245 896 300 663 285 388
D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 4 72271 75 875 136 657
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 72 271 75 875 136 657
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
lll Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 137 988 136 227 233 810
Skyldig skattetrekk og andre trekk 34 581 32070 32462
Skyldige offentlige avgifter 44 361 63 257 148 724
Avsatte feriepenger 68 606 73768 79 800
Ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer 3114 2244 4 696
Mottatt forskuddsbetaling 13 281281 296 625 546 281
Annen kortsiktig gjeld 14 75 146 91308 136 947
Sum kortsiktig gjeld 645 077 695 499 1182720
Sum gjeld 717 348 771374 1319377
Sum statens kapital og gjeld 963 244 1072 037 1604 765

49



Kontantstromoppstilling etter den direkte metoden for nettobudsjetterte

virksomheter
(alle belgp i 1000 kr)

Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

Innbetalinger av bevilgning

Innbetalinger av tilskudd og overfgringer
Innbetalinger fra salg av varer og tjenester
Andre innbetalinger

Sum innbetalinger

Utbetalinger

Utbetalinger for kjgp av varer og tjenester
Utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader
Utbetalinger av skatter og offentlige avgifter
Andre utbetalinger

Sum utbetalinger

Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter*

(se avstemming)

Kontantstresmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler
og varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler
og varige driftsmidler

Innbetalinger av renter og utbytte

Utbetalinger av renter

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstreammer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Kontantstremmer knyttet til overfgringer
Netto kontantstrgm knyttet til overfgringer
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter

Netto endring i kontanter og
kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og
kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Beholdning av kontanter og
kontantekvivalenter ved periodens slutt
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31.12.2022

253 485
34777
890769
540
1179571

-347 870
-792 308
-7514
-1384
-1149076

30 495

44 679

-1176
1860
-45 363

O O OO o

-14 868

750010

735 142

31.12.2023

290 854
35714
979 641
27 812
1334021

-383 125
-858 005
23 647
5626
-1211857

122 164

-121 141

-1851
1849
-121 143

o O ©o o

1021

735142

736 163

31.12.2024

299 157
48 937
1550860
26 995
1925949

-613 160
-910 160
79 872
30550
-1412 898

513 051

-178 770

150
-1023
-179 643

O O O o

333 408

736 163

1069571



Avstemming
Disponering av periodens resultat (til
virksomhetskapital)

Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler
Ordinaere avskrivninger

Avsetning utsatte inntekter (tilgang
anleggsmidler)

Endring i utsatte inntekter (avskrivninger)
Utsatt inntektsfgring knyttet til anleggsmidler
Endringer i beholdninger av varer og
driftsmateriell

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Effekt av valutakursendringer

Endring i ikke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd
og overfgring

Endring i forskuddsbetalinger fra kunde
Poster klassifisert som investerings- og
finansieringsaktiviteter

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter*

51

-10431

20
51 497
-79 846

7575
72271
-230

-27 145
34 215

-10
11911

-23 005

-6 327
30495

22 965

-677
52 965
28 678

-25 066
-3 612
551

-4 131
-1760

-12
7 646

15344

29273
122 164

-34 746

69 289
83 563

-28 892
-54 671
-234

-74 124
97 583

515
82704

249 655

122 409
513 051



Oppstilling av bevilgningsrapport 31.12.2024

Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
(Alle belgp i hele kroner)

Utgifts-

kapittel = Kapittelnavn Post Posttekst

1716 Forsvarets forskningsinstitutt 51 | Grunnfinansiering
Sum tildelt

Beholdninger rapportert i likvidrapport Note
Inngaende saldo pa oppgjgrskonto i Norges Bank 12

Endringer i perioden

Samlet
tildeling
for 2024

299 157 000

Regnskap
736 152 969

+333 241 343

Sum utgaende saldo pa oppgjsrskonto i Norges Bank 12 1069 394 312
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 2023 2024 Endring
6001/ Beholdning pa konto
0677.50.00064 i Norges 12 736152969 | 1069394312 333241343
821701
Bank
Aksjer i Kjeller Innovasjon AS 8 3740375 3740375 0
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Noter
Alle tall i notene er i hele 1000 kroner.

NOTE 1 - Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger
Inntekt fra bevilgning fra Forsvarsdepartementet, basisbevilgning
Inntekt fra bevilgning fra Forsvarsdepartementet, Personell og

kompetanse

Inntekt fra bevilgning fra Forsvarsdepartementet, drift av
identifikasjonslaboratorium

Inntekt fra bevilgning fra Forsvarsdepartementet, drift av
forskningsfartgyet H.U. Sverdrup |l

Inntekt fra bevilgning fra Forsvarsdepartementet, CBRNE-satsningen

+Sum inntekt fra bevilgninger

Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Sivile og offentlige, innland

Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer

Salgs- og leieinntekter

Forsvarsdepartementet, strategiske FoU-midler
Forsvarsdepartementet, innovasjonsmidler

Risikoreduserende tiltak

Forsvarsdepartementet — gvrige midler og forsvarssektoren for gvrig
Sivile og offentlige, innland

Sivile og offentlige, utland

Sum salgs- og leieinntekter

Andre driftsinntekter

Gevinst ved avgang anleggsmidler
Royalties

Andre inntekter

Sum andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Bevilgninger og tilskudd

Inn under grunnfinansiering av FFl finnes det gremerkede tilskudd til driften av fartgyet «H.U.

2023

219903

15 167

12 842

17 248

20875

286 035

35714
35714

202 187
28 813
41 350

550 657
93 906
48 688

965 601

0
4770
23043
27 812

1315162

2024

255750

9370

8952

21464

12 562

308 098

48 937
48 937

198 371
28 000
36 375

881494
79 486
59958

1283 684

36

4 655
22304
26 995

1667 714

Sverdrup ll» som inngar i FFls oppdrag for hav- og miljgkartlegging i nordomradene, stgtte til CBRNE-
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strategien, tilskudd til kjemiidentifikasjonslaboratoriet, samt tilskudd til prosjektet personell og
kompetanse.

Inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekter definert som tilskudd kommer i hovedsak fra Forsvarsdepartementet, Nammo Raufoss AS,
Utenriksdepartementet, Norges Forskningsrad, Institutt for energiteknikk, Havforskningsinstituttet
og Norsk Romsenter.

Salgs- og leieinntekter

Posten «Forsvarsdepartementet — gvrige midler og forsvarssektoren» inkluderer inntekter fra
Forsvarsmateriell (FMA), Forsvarets logistikkorganisasjon (FLO), Instrumentering og eksperimentering
(I&E) og Forsvaret for gvrig.

Andre driftsinntekter
Andre driftsinntekter bestar av gevinster ved salg av driftsmidler, royalties og utleie av
H.U. Sverdrup II.

NOTE 2 - Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, Ian mv.

Lgnnskostnader (belgp i 1000 kr) 2023 2024

Lgnn 615 964 664 881
Feriepenger 76 215 82013
Arbeidsgiveravgift 110 098 117 926
Pensjonskostnader 61226 62 151
Sykepenger og andre refusjoner -16 603 -19 532
Andre ytelser 11515 14 348
Sum lgnnskostnader 858 416 921 787
Antall ansatte per 31.12. 835 858
Antall arsverk 800 815
Beregning av utfgrte arsverk i henhold til PM 2019-13 776 795

Pa bakgrunn av at Ignnsoppgjg@ret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i slutten av november, har
ikke virksomheten utbetalt resultatet av Ignnsoppgjeret i 2024. Virksomheten har derfor gjort et
estimat for Ipnnsavsetning for det sentrale Ignnsoppgjgret (lokale og eventuelt sentrale tillegg) som
utgjer kr 30 574 000. Lgnnsavsetningen inkluderer feriepenger og pensjon, og det er avsatt for
arbeidsgiveravgift av Ipnnsavsetningen.

Avsetningen inkluderer ogsa virksomhetens eget bidrag til Ignnsforhandlinger utover det som er
fremforhandlet sentralt. Dette utgj@r kr 3 000 000.

Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke
faktisk pensjonspremie. Dette skyldes at Ignnsoppgjgret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i
slutten av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2024 9,8 prosent. For
regnskapsaret 2023 utgjorde premiesatsen 9,9 prosent frem til 31. mai, og 9,5 prosent fra 1. juni og
ut aret.
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Ytelser til ledende personer (tall i 1000 kr)

Lgnn ekskl. sosiale kostnader adm. direktgr

Lgnn ekskl. sosiale kostnader styret

2023 2
1723 1
860

024
743
860

Det finnes ingen bonusavtaler for ledelsen. Det er ikke gitt Ian til administrerende direktgr eller

styremedlemmer.

NOTE 3 — Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 1.1.2024

Tilgang i 2024

Avgang anskaffelseskost i 2024
Anskaffelseskost 31.12.2024
Akkumulerte avskrivninger 1.1.2024
Ordinaere avskrivninger i 2024
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024

Balansefgrt verdi 31.12.2024

Avskrivningssatser (levetider): 3—=5 ar linezert

NOTE 4 - Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1.2024

Tilgang i 2024

Avgang anskaffelseskost i 2024
Anskaffelseskost 31.12.2024
Akkumulerte avskrivninger 1.1.2024
Ordinzere avskrivninger i 2024
Akkumulerte avskrivninger avgang
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024
Balansefort verdi 31.12.2024

Avhendelse av varige driftsmidler
Salgssum ved avgang anleggsmidler
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler

= Regnskapsmessig gevinst
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Bygninger
og annen
fast eiendom

135 665
58 773

194 438
79322
8776

88 099
106 340

Programvare

og liknende rettigheter

Maskiner og
transport-
midler

526 146

92 196
-11 819
606 523
389 231

46 105
-11 819
423 517
183 006

31175
1716
0
32891
24 234
1990
26 224

6 667

Driftslgsgre,
inventar,
verktgy o.l.

236 672
28 247
-2246

262 673

204 896
13 068

-732

217 232

45441

36

36

Sum

898 483
179 216
-14 065
1063 634
673 449
67 949
-12 551
728 847
334 787



Avskrivningssatser (levetider)

Bygninger og annen fast eiendom:
Maskiner og transportmidler: 3-5ar lineaert

Driftslgs@re, inventar, verktgy o.l.: 3-10 ar linezert

NOTE 5 — Andre driftskostnader

10-20 ar dekomponert linezert

2023 2024
Husleie? 16 795 17 993
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 31618 42 839
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 18 389 29713
Leie av maskiner, inventar og liknende 4984 5209
Leie av programvare 37 490 58 310
Mindre utstyrsanskaffelser 22 056 29113
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 11120 12 692
Kjgp av konsulenttjenester 63 297 126 249
Kjgp av andre fremmede tjenester 17731 18 338
Reiser og diett 36 076 34717
@vrige driftskostnader 78 680 86 183
Sum andre driftskostnader 338 236 461 356
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Immateriell | Tomter, Maskiner Driftslgsgre | Infrastruktur | Sum
e eiendeler | bygninger og , inventar, -eiendeler

og annen transport- verktgy og

fast midler lignende

eiendom
Varighet inntil 1 822 140 2200 3162
ar
Varighet 1-5 ar 1620 4 400 6 020
Varighet over 5
ar
Kostnadsfgrt 412 850 2067 3329
leiebetaling for
perioden

Virksomheten har husleieavtale med varighet pa 1 ar pa rapporteringstidspunktet. Arlige

leiekostnader er kroner 12 645 000.
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NOTE 6 - Finansinntekter og finanskostnader

2023 2024
Finansinntekter
Renteinntekter 6
Valutagevinst (agio) 1843 151
Sum finansinntekter 1849 151
Finanskostnader
Rentekostnad -121 -127
Valutatap (disagio) -1730 -895
Sum finanskostnader -1851 -1022
Sum finansinntekter og finanskostnader -2 -871
NOTE 7 - Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital per 1.1.2024 230 087
Overfgrt fra arets resultat (34 745)
Opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 195 342
Virksomhetskapital er opptjent fra oppdragsfinansierte aktiviteter.
NOTE 8 — Investeringer i aksjer og andeler
Aksjer Ervervs | Antall Eier- Stemme- | Arets Balanse- | Balanse- Balanse-fgrt
-dato aksjer andel andel resultat i fort fert verdi verdi
selskapet! | egenkapi | kapital- virksomhets-
tali regnskapet | regnskapet
selskapet
Kjeller 1998- 72 875 11,12 % 11,12 % (412) 45 632 3740 3740
Innovasjon 2003
AS?
Balansefgrt 3740 3740
verdi
31.12.2024

Aksjene i Kjeller Innovasjon AS er a anse som et «innskudd» i utvikling av Kjelleromradet. Andre eiere
er Selskapet for industrivekst SF (SIVA) (25 prosent), Equinor Ventures AS (20 prosent), Institutt for
Energiteknikk (12 prosent), Viken fylkeskommune (11 prosent), NILU — Stiftelsen Norsk institutt for

1 Regnskapstall for Kjeller Innovasjon AS er fra 2023. Tall i parentes er underskudd.
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luftforskning (6 prosent), Kjeller Innovasjon (4 prosent), Lillestrsm kommune (4 prosent) og andre
aksjeeiere (7 prosent).

NOTE 9 - Beholdning av varer og driftsmateriell

31.12.2023 31.12.2024
Anskaffelseskost
Innkjgpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 3795 4029
Sum anskaffelseskost 3795 4029
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 3795 4029

Ukurans i ravarer skyldes kapp og ukurante rester i forbindelse med tilvirkning.
Varelager er vurdert i forhold til ukurans, og det er ikke funnet vesentlig avvik.

NOTE 10 — Kundefordringer

31.12.2023 31.12.2024
Kundefordringer til palydende? 65 891 140 014
Avsatt til forventet tap 0 0
Sum kundefordringer 65 891 140 014

! Kundefordringene gjelder krav FFI har mot oppdragsgivere. FFI har ingen indikasjoner pd at disse

ikke vil bli betalt.

NOTE 11 — Andre fordringer

2023 2024
Forskuddsbetalt lgnn 0 0
Reiseforskudd 185 699
Personallan 218 157
Andre fordringer pa ansatte 0 44
Forskuddsbetalt leie 0 268
Andre forskuddsbetalte kostnader 26 662 40143
Andre fordringer 4003 4 646
Sum andre fordringer 31068 45 957
NOTE 12 - Bankinnskudd, kontanter og liknende
31.12.2023 31.12.2024
Innskudd statens konsernkonto 736 153 1069 394
Kontantbeholdninger 10 177
Sum bankinnskudd, kontanter og liknende 736 163 1069571

58



Statens konsernkonto bestar i hovedsak av mottatte forskuddsbetalinger fra oppdragsgivere og

midler til dekning av annen kortsiktig gjeld. Det er ikke bundet betalingsmidler som gjelder

skattetrekk for ansatte, som fglge av statens generelle fritak. Ordningen med Statens konsernkonto

innebaerer at det ikke palgper rentekostnader eller renteinntekter.

Belgpet for kontantbeholdninger omfatter kontantkasse pa «H.U. Sverdrup II» og kasse for gavekort.

NOTE 13 - Ikke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd og overfgringer og mottatt forskuddsbetaling

Ikke inntektsf@rt bevilgning fra fagdepartementet (gjeld)
Basismidler

Basismidler — personell og kompetanse

Tilskudd H.U. Sverdrup Il

Tilskudd Kjemiidentifikasjonslaboratorium

Tilskudd CBRNE-satsningen

Sum ikke inntektsfgrt bevilgning fra fagdepartementet
Ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer

Sum ikke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd og overfgringer

Mottatt forskuddsbetaling (gjeld)

Mottatt forskuddsbetaling i prosjekter og oppdrag

Netto overfgrt i prosjekt/oppdrag til pafglgende ar

Netto overfort i prosjekt/oppdrag til pafglgende ar i prosent
av omsetning

NOTE 14 - Annen kortsiktig gjeld

31.12.2023
Skyldig lgnn
Annen gjeld til ansatte 1
Palgpte kostnader 51165
Forskuddsbetaling og utlegg 40 045
Annen kortsiktig gjeld 97
Sum annen kortsiktig gjeld 91 308

59 054
-2 553
13523
-151
-5 362
64 511
2244

66 755

296 627
363 381

27,63 %

31.12.2024
-38

71289
65 589
108
136 948

31.12.2023 | 31.12.2024

30451
-250
12 459
-703
1536
43 493
4 696

48 189

546 281
594 470

35,65%

Endring

-28 603
2303
-1064
-552

6 898
-21 018
2452

-18 566

249 654
231 089

Pa bakgrunn av at Ignnsoppgj@ret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fgr i slutten av november, har

ikke virksomheten utbetalt resultatet av Ignnsoppgjeret i 2024. Virksomheten har derfor gjort et

estimat for Ipnnsavsetningen for det sentrale Ignnsoppgj@ret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf.

note 2. Avsetningen inkluderer ogsa virksomhetens eget bidrag til Isnnsforhandlinger utover det som
er fremforhandlet sentralt. Dette utgjgr kr 30 574 000 av «Forskuddsbetaling og utlegg»
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Fakturering overfor Forsvarsdepartementet i forbindelse med samarbeid med European Defence
Agency (EDA) og annet internasjonalt samarbeid utgjorde i 2024 totalt 36,2 millioner kroner inkl.
merverdiavgift (mot 35,2 millioner kroner i 2023). Hele summen var innbetalt ved arsslutt.
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